
м 
 

 
 
 

 

 
xŔŉĲШ9ǃĦũĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШÉŔũŔĦċрĬĲƖŔƻĲĬШ
ĬƚŸƖĤĲŰƣƚШŉŸƖШìċƚƣĲƽċƣĲƖШÑƖĲċƣůĲŰƣ 

 

 

.ȅ  

 

9ǘƘŀƴ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴ 

 

 

 

 

 

Department of Chemical Engineering 
Imperial College London 

 
 

Thesis submitted in fulfilment of the requirements for the degree of doctor of 
Philosophy and the Diploma of Imperial College London   



н 
 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

CƛǊǎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ tǊƻŦΦ WŜǊǊȅ ¸ƻƴƎ ¸Ŝǿ IŜƴƎ 

{ŜŎƻƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ 5ǊΦ aƛŀƻ Dǳƻ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ ¢ŀƳǎȅƴ YŜƴƴŜŘȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statement of Originality 

I hereby declare that the work presented in this thesis is the result of my own work and has 
not been submitted to any other university for any other degree. The work of other people 
used herein has been properly acknowledged and referenced. 

 

 

 

Copyright Declaration 

The copyright of this thesis rests with the author. Unless otherwise indicated, its contents are 
licensed under a Creative Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International Licence 
(CC BY-NC). 
 
Under this licence, you may copy and redistribute the material in any medium or format. You 
may also create and distribute modified versions of the work. This is on the condition that: 
you credit the author and do not use it, or any derivative works, for a commercial purpose. 
 
When reusing or sharing this work, ensure you make the licence terms clear to others by 
naming the licence and linking to the licence text. Where a work has been adapted, you 
should indicate that the work has been changed and describe those changes. 
 
Please seek permission from the copyright holder for uses of this work that are not included 
in this licence or permitted under UK Copyright Law.  



о 
 

ĤƚƣƖċĦƣ 
/ǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ 

ό9²tǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ǿŜƭƭπŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ  

{ƛƭƛŎŀπ.ŀǎŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ό{.!aǎύ ŀǊŜ ƻƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀǎ 

ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9²tǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ς ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ bƻƴŜǘƘƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ό9Lύ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ {.!aǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9L ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {.!a ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ όŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 

ǇŀǘŜƴǘύΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ Lǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ŀ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜ ŎŀǎŜπǎǘǳŘȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9L ƻŦ ǳǎƛƴƎ {.!aǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎ όŀƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 9²tύΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜǇƻǊǘ 9L ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ {.!a ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ мύ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ нύ ǎƛƭŀƴŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΣ оύ ǎǳǊŦŀŎŜπƳƻŘƛŬŜŘ {.!aǎΣ ŀƴŘ пύ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ όŜΦƎΦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎΣ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳŜǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜǎύΦ CƛƴŘƛƴƎǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŎƘƻƛŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όŜΦƎΦ сф ŀƴŘ млл҈ύ ǘƻ ǘƘŜ 9L ƻŦ 

ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ 

ŎƘƻƛŎŜ ŀƭǎƻ ŘǊƛǾŜǎ ǿƛŘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ {.!a 9Lǎ όŜΦƎΦ п ǘƻ фн ƪƎπ/hнŜǉκƪƎύ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŎƘƻƛŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

{.!aǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƛƴ {.!a ƭƛŦŜŎȅŎƭŜǎ όŜΦƎΦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ǎƛƭŀƴŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύΦ 
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ĦťŰŸƽũĲĬŊĲůĲŰƣƚ 
¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ƴƻ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

{ŎƻǩǎƘ ²ŀǘŜǊ ό9t{w/ L/!{9 !ǿŀǊŘύΣ ǘƘŜ 9t{w/ όǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 9tκwрмолрнκмΣ 

b9κ²рломфуκмΣ ŀƴŘ ннфолроύΣ ǘƘŜ DǊŀƴǘƘŀƳ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ό{{/t 5¢tύΣ ŀƴŘ 

LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΩǎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ½ŜǊƻ tƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōǳǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ 

ƎǊŜŀǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ tǊƻŦΦ WŜǊǊȅ 

IŜƴƎ ŀƴŘ 5ǊΦ aƛŀƻ DǳƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ L ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ōƻǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƳŜΦ 

¢ƘƛǊŘƭȅΣ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ WŀŎǉǳƛ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘΤ /ǊŀƛƎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΤ ŀƴŘ !ƭŜȄΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘƛƴƎ 

ōƻŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ [ƛŀƳ ŀƴŘ YŀȅƭŜƛƎƘΣ ŀƴŘ .Ŝƴ ŀƴŘ 

9ƳƳŀΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ƛƴ ŘƛǊŜ ǝƳŜǎΦ  

CƻǳǊǘƘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƻ 9ƛƭŜŜƴΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜΤ ǘƻ ¢ǊŀŎŜȅΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ŀƴŘ ǘƻ CǊŀƴŎƛǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  

CƛƊƘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŜƴǊƛŎƘŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ±ƛǾŜƪΣ IŀƳƛǎƘΣ ŀƴŘ LǎƘŀΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 

όƳƛǎύŦƻǊǘǳƴŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ Ǌŀƴǘǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪΤ 5ŜƴƛȊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŬƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ ƴƻƴŜΤ CǊŜŘŜǊƛƪΣ Ƴȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻŶŎŜ ōǳŘŘȅΤ ŀƴŘ 

LŀƴΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ YƛƳōŜǊƭŜȅΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǎŜŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭΦ  



р 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊ CǊŀƴŎƛǎΣ 

bƻǿ L Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ 
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ÂƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőŔƚШÅĲƚĲċƖĦő 
! ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀ ŎƭŜŀǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

ώмϐ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 9ΦΣ DǳƻΣ aΦ ŀƴŘ IŜƴƎΣ WΦ¸Φ¸Φ  Ϧ{ȅƴǘƘŜǝŎ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎπŘŜǊƛǾŜŘ ǎƛƭƛŎŀΦϦ DǊŜŜƴ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ нрΦмм όнлноύΥ пнппπпнрфΦ 

ώнϐ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 9Σ DǳƻΣ aΦ ŀƴŘ IŜƴƎΣ WΦ¸Φ¸Φ   Ϧ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ wƛŎŜ Iǳǎƪπ5ŜǊƛǾŜŘ {ƛƭƛŎŀ 

ǳƴŘŜǊ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΥ Lǎ ά.ƛƻέ ōŜǧŜǊΚϦ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ±ƻƭΦ рмΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΣ 

όнлннύΦ мсмрπмснлΦ 

ώоϐ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 9ΦΣ DǳƻΣ aΦ ŀƴŘ IŜƴƎΣ WΦ¸Φ¸Φ  Ϧ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ .ƛƻπŘŜǊƛǾŜŘ {ƛƭƛŎƻƴΥ 

¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴŜŬǘ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΦϦ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

±ƻƭΦ рнΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΣ όнлноύΦ ннррπннслΦ 

 

Beyond this work 

ώпϐ Dǳƻ aΦΣ DǳƻΣ wƻǎōƻǧƻƳΣ LΦΣ ½ƘƻǳΣ [ΦΣ ¸ƻƴƎΣ /Φ²ΦΣ ½ƘƻǳΣ [ΦΣ ̧ƛƴΣ vΦΣ ¢ƻŘƻǊƻǾΣ LΦ¢ΦΣ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 

9Φ ŀƴŘ IŜƴƎΦ WΦ¸Φ¸Φ Ϧ¢ǊƛƎƭȅŎƛƴŜ όDDDύ !ŘƻǇǘǎ ŀ tƻƭȅǇǊƻƭƛƴŜ LL όǇtLLύ /ƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ Lǘǎ 

IȅŘǊŀǘŜŘ /Ǌȅǎǘŀƭ CƻǊƳΥ wŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ƛƴ tŜǇǝŘŜ /ǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴΦϦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ [ŜǧŜǊǎ мнΦоп όнлнмύΥ упмсπупннΦ 

ώрϐ [ƛƴƪΣ CΦWΦΣ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 9ΦΣ ±ŜǊƳŀΣ ±ΦΣ ŀƴŘ IŜƴƎΣ WΦ¸Φ¸Φ Ϧ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘǳōǳƭŀǊ ǎƭǳƎ ƅƻǿ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŜǊ ŦƻǊ 

ƭȅǎƻȊȅƳŜΦϦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭ птм όнлноύΥ мппосоΦ 

ώсϐ ±ŜǊƳŀΣ ±ΦΣ aƛǘŎƘŜƭƭΣ IΦΣ 9ǘƘŀƴ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DǳƻΣ aΦΣ ŀƴŘ IŜƴƎΣ WΦ¸Φ¸Φ Ϧ¢ŜƳǇƭŀǘŜŘ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ƘƻƳƻǇŜǇǝŘŜǎΥ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦϦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ псΦс όнлноύΥ мнтмπмнтуΦ 

ώтϐ aƛǘŎƘŜƭƭΣ IΦΣ ±ŜǊƳŀΣ ±ΦΣ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 9ΦΣ DǳƻΣ aΦΣ DǳƛƴƴΣ 9ΦWΦΣ ŀƴŘ IŜƴƎΣ WΦ¸Φ¸Φ Ϧ9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŀƴŘ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ /Ǌȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ DƭȅŎƛƴŜ IƻƳƻǇŜǇǝŘŜǎΦϦ нлно !L/Ƙ9 !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ !L/Ƙ9Σ нлноΦ 
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!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǘŀƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ  

 

Lƴ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ώуϐDƻǎƛŀƳŜƳŀƴƎΣ ¢ΦΣ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 9ΦΣ YŀƭƘŀΣ /ΦΣ 9ǝǘΣ 5ΦΣ wŜƎƻǳǘȊΣ !Φ ŀƴŘ IŜƴƎΣ WΦ¸Φ¸Φ wƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎƛŘ ŎŀǘŀƭȅǎŜŘ ǎƛƭŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ƴƻƴπǇƻƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎΦ 

ώфϐ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 9ΦΣ DǳƻΣ aΦΣ ŀƴŘ IŜƴƎΣ WΦ¸Φ¸Φ ά{ƻƭπDŜƭ {ƛƭƛŎŀΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ DǊŜŜƴ 

aŜǘǊƛŎǎ ƻŦ {ǘǀōŜǊΣ a/aΣ {.! ŀƴŘ .ƛƻπƛƴǎǇƛǊŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎέΦ 

ώмлϐ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 9ΦΣ DǳƻΣ aΦΣ ŀƴŘ IŜƴƎΣ WΦ¸Φ¸Φ ά{ƛƭŀƴŜ /ƻǳǇƭƛƴƎ !ƎŜƴǘǎΥ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ¢ǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜΣ !ƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ό!t¢9{ύΣ ŀƴŘ hŎǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ όh¢a{ύέΦ 

ώммϐ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 9ΦΣ [ƻǊŜƴǘȊΣ /ΦΣ DǳƻΣ aΦΣ ŀƴŘ IŜƴƎΣ WΦ¸Φ¸Φ ά!ǘ ǘƘŜ Lb¢9w!/9Υ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ ²ŀǘŜǊ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ Lb¢9wC!/9 ŦƻǊŎŜπŬŜƭŘέΦ 

 

 

  



у 
 

ÂƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőŔƚШÅĲƚĲċƖĦő 
! ƭƛǎǘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ όǎŜŜ ώнϐύ ŀƴŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘπǿƛƴƴƛƴƎ 

ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ όǎŜŜ ώрϐύΦ LƴŦƻ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

In this work 

ώмϐ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 9ΦΣ DǳƻΣ aΦΣ ŀƴŘ IŜƴƎΣ WΦ¸Φ¸Φ ά9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ wƛŎŜ Iǳǎƪπ5ŜǊƛǾŜŘ {ƛƭƛŎŀ 

ǳƴŘŜǊ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΥ Lǎ ά.ƛƻέ ōŜǧŜǊΚέΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ tǊƻŎŜǎǎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς 9{/!t9 онΦ нлннΦ 

ώнϐ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 9ΦΣ DǳƻΣ aΦΣ ŀƴŘ IŜƴƎΣ WΦ¸Φ¸Φ ά9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ wƛŎŜ Iǳǎƪπ5ŜǊƛǾŜŘ {ƛƭƛŎŀ 

ǳƴŘŜǊ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΥ Lǎ ά.ƛƻέ ōŜǧŜǊΚέΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ όLƴǾƛǘŜŘ ¢ŀƭƪύΦ нлннΦ 

ώоϐ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 9ΦΣ DǳƻΣ aΦΣ ŀƴŘ IŜƴƎΣ WΦ¸Φ¸Φ  wŀǝƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ƻƛƭπƛƴπǿŀǘŜǊ ǎƻǊōŜƴǘǎΥ [ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tƘ5 {ȅƳǇƻǎƛǳƳΦ нлноΦ 

ώпϐ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 9ΦΣ DǳƻΣ aΦΣ ŀƴŘ IŜƴƎΣ WΦ¸Φ¸Φ ά9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ .ƛƻπŘŜǊƛǾŜŘ {ƛƭƛŎƻƴΥ 

¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴŜŬǘ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴέΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ 

tǊƻŎŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς 9{/!t9 онΦ нлноΦ 

ώрϐ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 9ΦΣ DǳƻΣ aΦΣ ŀƴŘ IŜƴƎΣ WΦ¸Φ¸Φ ά9ũŜŎǘ ƻŦ {ǳǊŦŀŎŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 

{ƛƭƛŎŀπōŀǎŜŘ hƛƭ {ƻǊōŜƴǘǎΣ hƛƭ {ƻǊǇǝƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅΣ /ŀǊōƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ ǳǎŜέΦ 

/ƘŜƳ9ƴƎ5ŀȅ¦YнлноΦ нлноΦ 

ώсϐ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 9ΦΣ DǳƻΣ aΦΣ ŀƴŘ IŜƴƎΣ WΦ¸Φ¸Φ άtǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ {ƛƭƛŎŀ ōȅ {ƻƭπDŜƭ aŜǘƘƻŘǎΥ Iƻǿ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΚέ нлно !L/Ƙ9 !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ нлноΦ 

 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

ώтϐ aƛǘŎƘŜƭƭΣ IΦΣ ±ŜǊƳŀΣ ±ΦΣ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 9ΦΣ DǳƻΣ aΦΣ DǳƛƴƴΣ 9ΦWΦΣ ŀƴŘ IŜƴƎΣ WΦ¸Φ¸Φ ά9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŀƴŘ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ /Ǌȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ DƭȅŎƛƴŜ IƻƳƻǇŜǇǝŘŜǎέΦ нлно !L/Ƙ9 !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ нлно 
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ĤĤƖĲƻŔċƣŔŸŰƚ 
 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

!t¢9{ оπŀƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ 

..h .ƭŀŎƪ .ƻȄ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

.L .ƛƻπƛƴǎǇƛǊŜŘ 

/t¢/{ оπŎƘƭƻǊƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ 

/t¢9{ оπŎƘƭƻǊƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ 

/¢!/ /ŜǘǊƛƳƳƻƴƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ 

9L 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ 

9²t 9ƳŜǊƎƛƴƎ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ tƻƭƭǳǘŀƴǘ 

C5t Cƻǎǎƛƭ 5ŜǇƭŜǝƻƴ tƻǘŜƴǝŀƭ 

ChD CŀǘΣ hƛƭ ŀƴŘ DǊŜŀǎŜ 

D²t Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ tƻǘŜƴǝŀƭ 

[/! [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

[/L [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

[/L! [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

a/a aƻōƛƭ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ aŀǧŜǊ 

h¢/{ hŎǘȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ 

h¢a{ hŎǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ 

tмно tƭǳǊƻƴƛŎ мно 

t9I! tŜƴǘŀŜǘƘȅƭŜƴŜƘŜȄŀƳƛƴŜ 

v!{ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ !ƳƳƻƴƛǳƳ {ŀƭǘ 

{.! {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ !ƳƻǊǇƘƻǳǎ 

{.!a {ƛƭƛŎŀ .ŀǎŜŘ !ŘǎƻǊōŜƴǘ aŀǘŜǊƛŀƭ 

{{h {ŜǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ hǾŜǊƅƻǿ 

¦/h ¦ǎŜŘ /ƻƻƪƛƴƎ hƛƭ 

²5t ²ŀǘŜǊ 5ŜǇƭŜǝƻƴ tƻǘŜƴǝŀƭ 
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ΝЮ fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
ΝЮΝЮ ÅĲƚĲċƖĦőШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰƚ 

мΦмΦмΦ ¦ǇǿŀǊŘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ tƻƭƭǳǝƻƴ ǘƻ bŀǘǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊǎΥ Dƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦Y 

LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǊŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜ ώмϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǿƛŘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀǊƻǳƴŘ рл҈ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ώнϐΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇƻƭƭǳǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘƭȅ ǘƻ ōƭŀƳŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ тл҈ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ŀũŜŎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǿŀƎŜ ώоϐΦ {ƛƳƛƭŀǊ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴ ώпϐΦ  

hƴŜ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜǿŜǊ ƻǾŜǊƅƻǿǎ ό/{hǎύ ς ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦǊƻƳ нлнн 

ǘƻ нлно ώрϐΦ /{hǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŘƛƭǳǘŜŘ ǎŜǿŀƎŜ ǘƻ ƛƴƭŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳǊōŀƴ ƅƻƻŘƛƴƎ όƛΦŜΦ ǎŜǿŀƎŜ ōŀŎƪǳǇ ώсϐύΦ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ώтϐώуϐ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ώфϐ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ōŀǎŜ ƭƻŀŘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 

ƻŦ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊƅƻǿǎ ό{{hǎύ 

ώмлϐΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ {{hǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ƎƛǾŜƴ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǿŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎ όŜΦƎΦ  рл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ нлрл 

ώнϐύ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ώммϐΦ  

мΦмΦнΦ CŀǘΣ hƛƭ ŀƴŘ DǊŜŀǎŜ ŀǎ ŀ /ŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ {ŜǿŜǊ hǾŜǊƅƻǿǎ 

hƴŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ /{hǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŦŀǘΣ ƻƛƭ ŀƴŘ 

ƎǊŜŀǎŜ όChDύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ŀƭƭ {{hǎ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ¦{! 
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ǇŜǊ ȅŜŀǊ ώмнΣ моϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ChD ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ǎƻƭƛŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻƴ 

ǎŜǿŜǊ ǿŀƭƭǎΣ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǎŜǿŀƎŜ ƅƻǿΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ мул 

ǘƻƴƴŜǎ ώмпϐ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ChD ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ 

ǊŜŀŎǝƻƴŀǊȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻǎǝƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ϻрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴƴǳŀƭƭȅ ώмоϐΦ ! 

ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ChD ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

мΦмΦоΦ !ŘǎƻǊōŜƴǘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 9ƳŜǊƎƛƴƎ tƻƭƭǳǘŀƴǘ 

/ƘŜƳƛŎŀƭǎ 

hƴŜ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ώнϐΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƘǳǊǊƛŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŘŜŀƭ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ !ƳƻƴƎ 

ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǎǘπŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ώмрϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴǎ 

ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ 9²tǎΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

wŜŎŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ ǇƻǊŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦмΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇƻǊŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǇƻǊŜ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǎƛȊŜ ƻƴ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻǊŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘπŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

мΦмΦмΦ ¦ǎŜ ƻŦ {ƛƭƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ bƻǾŜƭ !ŘǎƻǊōŜƴǘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

!ƳƻƴƎ ƴŜǿ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 9²tǎΣ ǎƛƭƛŎŀπōŀǎŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ό{.!aǎύ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ŀǎ ŀƴ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŜΦƎΦ ǉǳŀǊǘȊ ǎŀƴŘύΤ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŜǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ {.!aǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘŀǊǎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ 
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CƛƎǳǊŜ мΦмΥ hǇǝƳƛȊŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎŀŦŜǊ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜ 

ƻŦ {.!aǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ώмсϐΣ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƭǳƳƴ ŬƭƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛŎŎŀƴǘǎ όƛΦŜΦ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎύ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀΣ {.!aǎ ŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ 9²tǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴŀƴȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ όŜΦƎΦ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭ ŀƴŘ ȊŜƻƭƛǘŜǎύ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜΤ ǘƘƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǎƛƭƛŎŀπōŀǎŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ όŜΦƎΦ ώмтϐύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǳƴǊŜŀŎǝǾŜΣ ǎƛƭƛŎŀπōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŜƭƭπǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όŜΦƎΦ ώмуϐύ ς ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ 

{.!aǎ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŶƴƛǘȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 9²tǎΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ {.!aǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƴŜǿ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǎƛƭƛŎŀπōŀǎŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƘŀǇŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ 

ŘŜǎƛƎƴǎΦ {ƘŀǇŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŎƻŀǝƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ 

ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƛǎ 

ōƻƴŘŜŘ ǘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇƻǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ {.!a ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻŀǘŜŘ ƛƴ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ώмфϐΣ ƻǊ ŎƻŀǘŜŘ 



нф 
 

ǎǇƻƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻƴπǎƛȊŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώнлϐΦ 

мΦмΦнΦ {ƛƭƛŎŀπ.ŀǎŜŘ !ŘǎƻǊōŜƴǘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ CŀǘΣ hƛƭ ŀƴŘ DǊŜŀǎŜ tƻƭƭǳǝƻƴ 

hƴŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ {.!aǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛǎ ŀǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ChDπǘȅǇŜ 9²tǎ ώнмϐΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƛƭƛŎŀ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 5ǊΦ WŜǊǊȅ IŜƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘǊŜŀǝƴƎ ƻƛƭȅ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ώмфϐΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ  {.!aǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘǎƻǊō ƭƛǇƛŘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ώннϐΣ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƛƭ όŀ ŎƻƳƳƻƴ ChD ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊύ ώноϐΦ 

CƻǊ {.!aǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻǇǝƳŀƭƭȅ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ChD Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ όƛΦŜΦ ǇƻǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅύΦ hǇǝƳƛȊŜŘ {.!aǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ChD ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

 !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦнΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ŀŎǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ 

ǎŜǿŜǊŀƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎŜǊǘπǎǘȅƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƭƻƻǎŜ ǇƻǿŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 

όŜΦƎΦ ōȅ ŬƭǘǊŀǝƻƴύΣ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜŘκǘǊƛŎƪƭƛƴƎπōŜŘǎ όŜΦƎΦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǿƛŘŜǊ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΤ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊ όŜΦƎΦ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƻƭƭǳǘŜǊ ƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ς ǘƘƻǳƎƘ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

мΦмΦоΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻŦ bŀƴƻŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ {ƛƭƛŎŀπ.ŀǎŜŘ !ŘǎƻǊōŜƴǘ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

²ƘƛƭŜ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŀƴƻŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ {.!aǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƭƛǧƭŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 9L ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ώнпπнсϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƴŜǿ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƻƊŜƴ ƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ŀǎ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ 



ол 
 

ǎƛƭƛŎŀǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ 

ǊŜŀƎŜƴǘǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎƛƭŀƴŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ώнтϐΦ  

 
CƛƎǳǊŜ мΦнΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀπōŀǎŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ό{.!aǎύ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦŀǘΣ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ bƻǘŜΥ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊŜπǎŜǿŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ {.!aǎ ŀǘ ǎŜǿŀƎŜ 

ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƻ ǎŜǿŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƴƻŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ς ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мΦоΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9L 

ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŜΦƎΦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎύ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9L ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ 

CƻǊ ƴƻǾŜƭ ǎƛƭƛŎŀπōŀǎŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊǳƭȅ ƻǇǝƳŀƭΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ώнуϐΦ 5ƻƛƴƎ ǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 9L ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {.!a ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ bŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {.!a ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦоΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ōŀǎŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ 



ом 
 

ΝЮΞЮ ÅĲƚĲċƖĦőШŔůƚ 

мΦнΦмΦ hǾŜǊǾƛŜǿ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9L ƻŦ {.!aǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ {.!aǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪŜȅ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ {.!a ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦп ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ŜƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ {.!aǎ 

ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴŘπǳǎŜ ŎŀǎŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦпΥ ! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нύ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀǎŜπǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƭƛŦŜ 

ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƛƭƛŎŀπōŀǎŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ !ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦрΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ мύ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ нύ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎƛƭŀƴŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΣ оύ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ пύ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ChD ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

мΦнΦнΦ wŜƭŀǝƻƴ ǘƻ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ у ƻŦ ǘƘŜ мт {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нлолΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

мΦсΤ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ǊŜƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦмΦ 

 

 



он 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦрΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀπōŀǎŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎΦ 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦсΥ wŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ у ƻŦ ǘƘŜ мт ¦b {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ŦƻǊ нлолΦ 

 

 



оо 
 

¢ŀōƭŜ мΦмΥ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ¦b ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ 

Dƻŀƭ bŀƳŜ wŜƭŜǾŀƴǘ ¢ŀǊƎŜǘǎ 

с /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
{ŀƴƛǘŀǝƻƴ 

CƻŎǳǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ {.!aǎ ƛƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

у 5ŜŎŜƴǘ ²ƻǊƪ 
ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ChD ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 

ф LƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

мм {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
/ƛǝŜǎ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

CƻŎǳǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ChD ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜũŜŎǘŜŘ ōȅ ChD Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

мо /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ wŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {.!a 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ {.!a ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎ ŦƻǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

мп [ƛŦŜ .Ŝƭƻǿ 
²ŀǘŜǊ 

CƻŎǳǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜ 
CƻŎǳǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ {.!aǎ ǘƻ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

мр [ƛŦŜ ƻƴ [ŀƴŘ CƻŎǳǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƻƴ ƭŀƴŘ 

 

ΝЮΟЮ ÑőĲƚŔƚШÉƣƖƨĦƣƨƖĲ 
¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ т ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ н ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘΦ IŀǾƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ /ƘŀǇǘŜǊ о ǘƘŜƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

/ƘŀǇǘŜǊǎ пΣ рΣ ŀƴŘ с ǘƘŜ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ пύΣ ōȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻƭπƎŜƭ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǊŜŀƎŜƴǘǎ 

ό/ƘŀǇǘŜǊ сύΦ /ƘŀǇǘŜǊ т ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ŭƴŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎƛƭƛŎŀπ

ōŀǎŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǎƻǊōƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ²ƛŘŜǊ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ уΦ 

  



оп 
 

ΞЮ xŔƣĲƖċƣƨƖĲШÅĲƻŔĲƽ 
ΞЮΝЮ fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

/ƘŀǇǘŜǊ м Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ {.!aǎ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CŀǘΣ hƛƭ ŀƴŘ DǊŜŀǎŜ όChDύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ όƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀȅǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ όǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎύ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {.!aǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ChD 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀōŀǘŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ с ǎŜŎǝƻƴǎΦ  

CƛǊǎǘΣ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ChD Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦнΤ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴǎ нΦо ŀƴŘ нΦпΤ ǘƘƛǊŘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ 

ƛƴ {.!a ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦрΣ нΦс ŀƴŘ 

нΦтΦ ! ƭŀǊƎŜǊ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦмΦ 

¢ŀōƭŜ нΦмΥ ¢ƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 

{ŜŎǝƻƴ ¢ƻǇƛŎ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

нΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ όǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴύ Lƴƛǝŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 
нΦн CŀǘΣ hƛƭ ŀƴŘ DǊŜŀǎŜ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ChD 

ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ƛƴ ǎŜǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

нΦо [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

нΦп tǊƻŎŜǎǎ aƻŘŜƭƭƛƴƎ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

нΦр {ƛƭƛŎŀ ŀǎ ŀƴ !ŘǎƻǊōŜƴǘ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 
ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

нΦс hǊƎŀƴƛŎ ¢ŜƳǇƭŀǝƴƎ !ƎŜƴǘǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

нΦт {ƛƭŀƴŜ /ƻǳǇƭƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƛƭŀƴŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ 
ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛƴ {.!a ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 
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ΞЮΞЮ [ċƣЯШ§ŔũШċŰĬШ]ƖĲċƚĲШċƚШċШìċƚƣĲƽċƣĲƖШÂŸũũƨƣċŰƣ 

нΦнΦмΦ hǾŜǊǾƛŜǿ 

CŀǘΣ ƻƛƭΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜ όChDύ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛŜǘŀǊȅ ƭƛǇƛŘǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ Ŧŀǘǎ ώнфϐΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ChD ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎΦ hƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭƛƴƪŀƎŜ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎǘƻŎƪ 

ǎƻǳǊŎŜǎ π ǿƘŜǊŜ Ŧŀǘǎ ŀǊŜ ƭƛǇƛŘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƭƛŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƻƛƭǎ ŀǊŜ ƭƛǇƛŘƛŎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛǉǳƛŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ǎƻƭƛŘ ƻǊ ǾƛǎŎƻŜƭŀǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 

Ŧŀǘǎ ŀƴŘ ƻƛƭǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦмύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмΥ DŜƴŜǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŦŀǘΣ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ChD ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ōŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ώолϐΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ώомϐΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ нΦнΦнύΦ  

5ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ChD tƻƭƭǳǝƻƴ LǎǎǳŜǎ 

tƻƭƭǳǝƻƴ ƻŦ ChD ƛƴ ǎŜǿŜǊǎ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƛǎǳǎŜ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

¦ƴǝƭ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ōŜƘƛƴŘ ChD Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

{ƻŎƛŜǘŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ChD 

ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŀǎŜπƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǿŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΣ ŀƴŘ 

ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ Ŧŀǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ π ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнΦ   



ос 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнΥ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ Ŧŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ όǘƻǇύΣ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘόōƻǧƻƳύΦ .ŀǎŜŘ 
ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ώонϐΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ChDπǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎ π 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ώооϐΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ {{hǎ 

ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ǎǿŜŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ IƛƎƘŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀŎǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ {{h ōȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ōƭƻŎƪŜŘ ǎŜǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ChD ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ƛƴǘƻƭŜǊŀōƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎΦ  /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎŜǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΤ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜπōŀǎŜŘ ǎŜǿŜǊ ǿŀƭƭǎ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻōŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ 

όaL//Σ ǎŜŜ ŀƭǎƻ {ŜŎǝƻƴ нΦнΦоύΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ChD ŘŜǇƻǎƛǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ǊƛǎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ChD ŘŜǇƻǎƛǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻŦ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ChD ŘŜǇƻǎƛǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎŜǿŜǊ ǿŀƭƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 

ChD Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎƻƭƛŘ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ π ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ нΦнΦоΦ 
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Gross Domestic Product, $/yr (x 103)
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9Ƴƛǎǎƛƻƴ {ƻǳǊŎŜǎ 

{ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ChD Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǿŜǊǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǇƭƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

όŜΦƎΦ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ C{9ǎύΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŎǘƻǊǎ ώопΣ орϐΦ ¦Ǌōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ChD ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ώосϐΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ChD ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ƭƻǿ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀǘπǎƻǳǊŎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳ 

ώнфϐΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ C{9ǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ώотϐΦ  

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ChD ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ рр ҈ ƻŦ ChD ǿƘƛŎƘ ŜƴǘŜǊǎ ǎŜǿŜǊǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ώопϐΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ π ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ όC{9ǎύ 

π ƻƊŜƴ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΣ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ChD ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΥ мύ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ChD ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŜƉǳŜƴǘ ώоуϐΣ нύ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ C{9ǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŎƭƻǎŜπǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜπŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ 

ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀƴŘ оύ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭŜΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ C{9ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ул҈ ƻŦ ǎŜǿŜǊ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ƛƴ ŀ 

ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ώопϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ C{9 ōŜƛƴƎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ тπƅƻƻǊ ƘƛƎƘπǊƛǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ώофϐΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘǎ 

9ȄƛǎǝƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ChD Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǝƭƛǎŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ώплϐΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦоΣ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ƻŦ ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 

 tƘȅǎƛŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜ ǘǊŀǇǎΣ ƎǊŜŀǎŜ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǎΣ ƻǊ ƎǊŜŀǎŜ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ǳƴƛǘǎ ώотϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƻƛƭ ŀƴŘκƻǊ ƎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ  

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘπǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ChD 

ǿƘƛƭŜ ŀǘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ς ƛΦŜΦ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦоΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ChD Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 
ǘȅǇƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ tǊŜπŜƉǳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ LƴπƭƛƴŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛƴŜǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ όŜΦƎΦ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
ǇƛǇŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘύΦ LƴπǎŜǿŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

! ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ōŜ ǇƻƻǊƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎƛȊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ώмоϐΦ .ƻǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ 

ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ChD ǿŀǎǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƻǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ChD ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ƘŀǊǎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǳƴŘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ōŜƴƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŜΦƎΦ от / ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜύΦ  

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǇƻǎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀǘŜ 

ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 



оф 
 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ƭŀǊƎŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎƛǾŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 

ƘȅƎƛŜƴŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ C{9 ǎŜǩƴƎǎΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¦ƴŘŜǊ ǇƻƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƘƻŎƪ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ChDΣ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǇǊƻŎŜǎǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ 

ōƛƻǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ώотϐ ς ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ChD ƛƴƅǳŜƴǘ ƛǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ChD ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭŜƊ 

ƻǾŜǊ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ChD ώотϐΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ŘƻŜǎ ƻǇŜƴ ƻǘƘŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ όŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǾŜŎǘƻǊύ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘπǊƛŎƘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ŎǊƻǇ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎύΦ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ώпмϐ 

ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ChD ŦǊƻƳ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦоΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜπōǳƛƭǘ ǾŜǎǎŜƭǎ ōŜŦƻǊŜ ChD 

ƛǎ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǎ ŀƴ ŜƉǳŜƴǘΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘƻǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴπƭƛƴŜΦ  

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴǘƻ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ōŀǎƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ όƛΦŜΦ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ChD ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅύ ƻǊ ƴƻǘΣ ŀƴŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ LŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ 
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ƛǎ ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ChD ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǘƘŜƴ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǊŜπǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ChD 

ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊΦ hǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻǾŜǊ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪΦ 

!ŘǎƻǊǇǝƻƴ aŜǘƘƻŘǎ 

!ŘǎƻǊǇǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ChD ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ChD ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ƭƛǇƛŘƛŎκChDπƭƛƪŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ώннϐ ŀƴŘ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ώноϐύΦ !ǎ ŀ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜΣ ŦŀƭƭƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŀǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōǳǘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦоΣ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǇǊŜπŜƉǳŜƴǘ ƛƴ ƛƴπǎŜǿŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜ ƻŦ ΨƛƴǎŜǊǘǎΩ ƻŦ ǇŀŎƪŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ōŜŘǎ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴπƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀŎƪŜŘ ōŜŘǎ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴΦ 

!ǎ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ChD ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘǊŀǿōŀŎƪ ƛƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ǘƻ 

ǊŜŎƻǾŜǊ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭǾŜƴǘ 

ǿŀǎƘƛƴƎΣ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ώнлϐΦ 

/ƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ChD ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴ ǘǳǊƴ ŘǊƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ  ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  
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DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ChD ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ς ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ChD ōŜƛƴƎ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ 

όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ нΦнΦнύΦ  

.ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ChD ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻƴǾŜǊǘ ChD ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ChD ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ όŜΦƎΦ ChDπŘŜǊƛǾŜŘ ōƛƻŘƛŜǎŜƭǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƴŀȅ ƻǇŜƴ ƻǘƘŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōƛƻƎŀǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ όŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 

Ǝŀǎ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜύ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊƛŎƘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ όǎŜŜ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǾŜύΦ  

CƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ChD ǿŀǎǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻǎǘΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ όƛΦŜΦ ŜŀǎŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳōǎ ŜȄƛǎǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 9¦ ¢ƘŜ ²ŀǎǘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƻŦ нллу ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ 

ǊŜǳǎŜ Ҕ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ҕ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǿƛǘƘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ōŜƛƴƎ ŀ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘΦ  

/ƻǎǘ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ChD ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛǎ ǾŀƭǳŜǎ 

ŀǘ ǊƻǳƎƘƭȅ ϻмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ώпнϐ ς ǳǇ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ϻмр ǘƻ ϻрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ 

ǇǊƛƻǊ ώмоϐΦ ! ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǎǘπŀŘƧǳǎǘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻǎǘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƎƛǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻǎǘΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜŀŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ChD ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ƛƴŎǳǊ 

Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ChD 

ōȅ ƧŜǩƴƎ ƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ώмоϐΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ChD ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ aƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎŜǿŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ π ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ 
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CƛƴŀƭƭȅΣ ChD ŎŀǊǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ChD Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ChD Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ŀǎ рл ҈ ƻŦ ǎŜǿŜǊ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ώпоϐΣ рр҈ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ώопϐΣ сл҈ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ώмоϐΣ ŀƴŘ тл҈ 

ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ώппϐΦ Lǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ChD ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊƅƻǿ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǘƻƻΦ  

нΦнΦнΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

!ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦнΣ ChD ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦǊƻƳ ƭƛǇƛŘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ŘƛŜǘŀǊȅ ŦŀǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛǇƛŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǘǊƛƎƭȅŎŜǊƛŘŜǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ς ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŜǎǘŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ  ŦǊŜŜ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ όCC!ǎύΣ ǿƛǘƘ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ώппϐΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ChD ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ CC! 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ aŀƧƻǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀƭƳƛǝŎΣ ƻƭŜƛŎΣ ŀƴŘ ƭƛƴƻƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ς 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ό{C!ύΣ ƳƻƴƻπǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Cŀǧȅ !ŎƛŘ όa¦C!ύ ŀƴŘ Ǉƻƭȅπ

ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Cŀǧȅ !ŎƛŘ όt¦C!ύ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώмоΣ прΣ псϐΦ 9ȄŀƳǇƭŜ CC! ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 

ŘƛŜǘŀǊȅ ŦƻƻŘǎǘǳũ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƛƴƅǳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎΦ 

5ƛŜǘŀǊȅ CƻƻŘǎǘǳũǎ 

¢ŀōƭŜ нΦн ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ нΦо ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ CC! ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ŘƛŜǘŀǊȅ Ŧŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΣ ƳƻƴƻǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇƻƭȅǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ нΦнΥ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦƻƻŘǎǘǳũǎΦ 

{ƻǳǊŎŜ aŀƛƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ /ƻƴǘŜƴǘΣ ǿǘ҈ wŜŦ 

{C!  a¦C! t¦C! tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ  [ƛƴƻƭŜƛŎ 

wŀǇŜǎŜŜŘ tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  тΦо снΦф олΦр ώптϐ 
/ƻǊƴ tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  моΦс нрΦс слΦу ώптϐ 
hƭƛǾŜ tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  мнΦм улΦф тΦл ώптϐ 
tƭŀƴ tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  пфΦп офΦр ммΦм ώптϐ 
tŜŀƴǳǘ tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  мфΦп пуΦр онΦл ώптϐ 

{ƻȅōŜŀƴ tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  мрΦп ноΦо смΦо ώптϐ 

 

¢ŀōƭŜ нΦоΥ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴƛƳŀƭπŘŜǊƛǾŜŘ ŦƻƻŘǎǘǳũǎΦ 

{ƻǳǊŎŜ aŀƛƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ /ƻƴǘŜƴǘΣ ǿǘ҈ wŜŦ 

{C!  a¦C! t¦C! tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ  [ƛƴƻƭŜƛŎ 

/ƘƛŎƪŜƴ Cŀǘ tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  ооΦл прΦн нмΦп ώптϐ 
[ŀǊŘ tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  пмΦу птΦф фΦф ώптϐ 
¢ŀƭƭƻǿ tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  птΦф птΦп оΦо ώптϐ 
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²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ LƴƅǳŜƴǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƛƭ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦп ŀƴŘ 

¢ŀōƭŜ нΦрΦ 

¢ŀōƭŜ нΦпΥ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ƛƴ ǳǎŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƛƭΦ 

{ƻǳǊŎŜ aŀƛƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ /ƻƴǘŜƴǘΣ ǿǘ҈ wŜŦ 

{C!  a¦C! t¦C! tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ  [ƛƴƻƭŜƛŎ 

¦/h tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  слΦс нрΦл поΦл ώпуϐ 

¦/h tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  нсΦо рфΦп мпΦо ώпфϐ 

¦/h tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  мпΦу рлΦт моΦс ώрлϐ 

¦/h tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  уΦл смΦп нсΦм ώрмϐ 

¦/h tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  ммΦс нмΦм смΦм ώрнϐ 

¦/h tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  рΦт псΦс птΦр ώроϐ 
 

¢ŀōƭŜ нΦрΥ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǎΦ b5CΥ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜŘΦ 

{ƻǳǊŎŜ aŀƛƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ /ƻƴǘŜƴǘΣ ǿǘ҈ wŜŦ 

{C!  a¦C! t¦C! tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ  [ƛƴƻƭŜƛŎ 

D¢² 
9ƉǳŜƴǘ 

tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  ртΦу фΦу мΦп ώрпϐ 

¸Ŝƭƭƻǿ 
DǊŜŀǎŜ 

tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  оуΦс пуΦм тΦт ώррϐ 

.Ǌƻǿƴ 
DǊŜŀǎŜ 

tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  отΦл прΦр мнΦф ώррϐ 

{ƻŀǇǎǘƻŎƪ tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  нмΦс мрΦт снΦт ώррϐ 

b5C tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  отΦс офΦу нлΦм ώрсϐ 

b5C tŀƭƳƛǝŎ hƭŜƛŎ [ƛƴƻƭŜƛŎ  псΦр осΦм мрΦо ώртϐ 

 

нΦнΦоΦ 5ŜǇƻǎƛǘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

wŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ChD ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǿŜǊǎ ώмоΣ ппΣ руπсоϐΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ όƛΦŜΦ Ƴƻǎǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǇŜǊ ŀǳǘƘƻǊύΣ ώмоΣ орΣ руπслΣ снϐΣ ŎƻƳƛƴƎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦǊƻƳ ǎŜǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ώруπсмϐΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜƛƎƘǘ 

ƻƴ CC!ǎ όƛΦŜΦ Ҕрл ǿǘ҈ύΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜōǊƛǎΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ώмоΣ руϐΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ όмл ǘƻ нп҈ύ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ όмл ǘƻ сл҈ύ ώроϐΦ Lǘ 

ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ChD ŘŜǇƻǎƛǘǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ CC!ǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ {CC!ǎ ŎƻƳǇƻǎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ChD ŦǊŀŎǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ a¦C!ǎ 
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ώмоΣ руΣ рфΣ смΣ снϐΦ Lƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ  ŎŀǎŜǎΣ ǇŀƭƳƛǝŎ ŀŎƛŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ώмоΣ руΣ соϐ όǘƘƻǳƎƘ ǎǘŜŀǊƛŎ ŀŎƛŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ YŜŜƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

ƛƴ м ƻŦ с ǎŀƳǇƭŜǎ ώруϐύΤ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƻƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ a¦C! ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ 

όǘƘƻǳƎƘ ǇŀƭƳƛǘƻƭŜƛŎ ŀŎƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ƛƴ н ƻŦ о ŎŀǎŜǎ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ ώмоϐύ ώруΣ снΣ соϐΦ 

/ƻƴǘǊŀǊƛƭȅΣ ƭƛƴƻƭŜƛŎ ŀŎƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ t¦C! ǇǊŜǎŜƴǘ ώмоΣ руΣ 

снΣ соϐ ƛƴ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ 

{C!Σ a¦C! ŀƴŘ t¦C! ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘƻǿƴπǎǘǊŜŀƳ ƻŦ  ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ǎƻǳǊŎŜ ώмоϐΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 

ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘ ŘƛŜǘŀǊȅ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ 

ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ CC!ǎ ƛƴǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ 

a¦C!ǎ ŀƴŘ t¦C!ǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎ όŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ 

ŀƭΦ ǿƛǘƘ ǘŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ώмоϐύΣ ƻǊ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƎǊŜŀǎŜ ǘǊŀǇ 

ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊǎ ώппϐΦ  

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘǎύ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ CC!ǎ 

ǳƴŘŜǊƎƻ ǎŀǇƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ώмоΣ слΣ спϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 

ŎŀƭŎƛǳƳ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴ ǎŜǿŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭƭȅ 

LƴŘǳŎŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ /ƻǊǊƻǎƛƻƴ όaL//ύ ώслϐΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛƻƴ 

ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ όƭƻŎŀƭ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǎƛǘŜǎύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ млΣллл ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ώсрϐΦ 5Ŝƭ aǳƴŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƻ ŎŀƭŎƛǳƳ ǎƻǳǊŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴπǾƛǘǊƻ ώссϐΦ Lǘ ƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ōȅ YŜŜƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ώруϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ 

ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ChD ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦƻǊƳΣ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƴ ǎŜǿŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ŀǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ 

ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ChD ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦпΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦпΥ wŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ChD ŘŜǇƻǎƛǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜǘŀƭǎΣ ChDπŘŜǊƛǾŜŘ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜΦ 
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ΞЮΟЮ xŔŉĲШ9ǃĦũĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШċƚШċŰШfůƓċĦƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ~ĲƣőŸĬ 

нΦоΦмΦ hǾŜǊǾƛŜǿ 

[ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ 

ώстϐΣ [/! ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎ ώстΣ суϐΦ 

нΦоΦнΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

! ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

όL{hύ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ς ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ L{h мплплΥнллс ŀƴŘ L{h мплппΥнллс ώсфΣ тлϐΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ [/! ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ώсфϐΥ  Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦрΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦрΥ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{h мплпл ώсфϐΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ όƎƻŀƭ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴύΣ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ [/! ōŜƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
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ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻǎǇƘŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [/!Φ 5ŀǘŀ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ [/!Φ  

Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘŀƎŜΣ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀŎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻǎǇƘŜǊŜ ƳƻŘŜƭ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύ 

ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ōŜƛƴƎ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ  Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōƻǘƘ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŀǳǎŜπƛƳǇŀŎǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όŜΦƎΦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳ ƳƻŘŜƭǎΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳƻŘŜƭǎύΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ 

ǘƘŜ ŎŀǳǎŜπƛƳǇŀŎǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ¢ŜŎƘƴƻǎǇƘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ [/! ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƭȅ 

ǳǇƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜπƛƳǇŀŎǘ 

ǇŀǘƘǿŀȅΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƳƛŘπǇƻƛƴǘ ŀƴŘ ŜƴŘπǇƻƛƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώтмϐΦ 

нΦоΦоΦ ¦ǎŜ ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ 

¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘƛƴ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛƳƛǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻΣ ƻǊ ŘŜǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ [/! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ [/! ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
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ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ώтнϐΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛŘŜǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǘƘŜ [/! ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻƊŜƴ ŀǊƛǎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ [/! ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭ ό¢w[ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ƭƻǿπ¢w[ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ς ǿƘƛŎƘ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊŜπǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ώтоϐΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭȅƛƴƎ 

ƻƴ ƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŜŜƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻŦ ǎǘŀƎŜǎ ώтоϐΦ 

/ƻƴǘǊŀǊƛƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƛŘƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΦ 

LǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿπ¢w[ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ώтпϐΦ Lƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άŜȄπŀƴǘŜ [/!έ ώтрϐΣ άŀƴǝŎƛǇŀǘƻǊȅέ ώтпϐΣ ŀƴŘ άǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ [/!έ ώтпϐΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŜȄƛǎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ǿƘƛŎƘ [/! ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ ώтпϐΦ ¢ƘǳǎΣ ǳƴǝƭ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 
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ΞЮΠЮ ÂƖŸĦĲƚƚШ~ŸĬĲũũŔŰŊШŉŸƖШEƚƣŔůċƣŔŰŊШ~ċƚƚШċŰĬШEŰĲƖŊǃШÖƚĲ 

нΦпΦмΦ hǾŜǊǾƛŜǿ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦоΦо ƳŜƴǝƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ [/! ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {.!aǎύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ ŀǎ 

ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ ¢ƘǳǎΣ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƘŜǊŜΦ 

нΦпΦнΦ ¦ǎŜ ƛƴ tǊƻŎŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ 

tǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ мύ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ 

ŀƴŘ нύ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴƛǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ  

tǊƻŎŜǎǎ {ȅǎǘŜƳǎ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ 

tǊƻŎŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ƻǊ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘόǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǳƴƛǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŜȄǘŜƴǘǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ 

ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦсΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦсΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 



рл 
 

tǊƻŎŜǎǎ ¦ƴƛǘ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

tǊƻŎŜǎǎ ǳƴƛǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǳƴƛǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƳƻŘŜƭǎ ŜȄƛǎǘ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ 

ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ άǎƘƻǊǘŎǳǘέ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻƊŜƴ ŜȄƛǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ŀƭƻƴŜΣ ƻǊ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ CŜƴǎƪŜπ

¦ƴŘŜǊǿƻƻŘπDƛƭƭƛŀƴπYƛǊƪōǊƛŘŜ όC¦DYύ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ƳŜǘƘƻŘ ώтсϐ όǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪύ ƛǎ ŀ 

ŎƭŀǎǎƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 

нΦпΦоΦ ¦ǎŜ ƻŦ tǊƻŎŜǎǎ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǿŀǎǘ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

нΦтΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎπǳƴƛǘ ƭŜǾŜƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 

ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ōƭŀŎƪπōƻȄ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ό..hύ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦтΥ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴƛǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ 
ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳΦ 



рм 
 

¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭƻŎŀƭ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƛŘŜŘ 

ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǾƻƛŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘπŘŜǊƛǾŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǎǘŜŜǇŜǎǘ ŀǎŎŜƴǘκŘŜǎŎŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ōƭŀŎƪ ōƻȄ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

¢ȅǇƛŎŀƭ ōƭŀŎƪ ōƻȄ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ 

ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜǎΥ мύ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ нύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ оύ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊƳ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ όƻōƧŜŎǝǾŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴύ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ǎǇŀŎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ  

¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊπǊŜŀŘ ŎƻŘŜ ōȅ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŜŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭƛŜǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻŘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŜƭŘΦ 

hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ōƻȄ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊΣ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŀŘŘπ

ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

¢ȅǇƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ōƭŀŎƪ ōƻȄ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΥ мύ 

ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴΣ нύ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ оύ ƳƻŘŜƭπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

5ŜǊƛǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƻƛƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎǇŀŎŜ ōȅ ŬǊǎǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  



рн 
 

{ǘƻŎƘŀǎǝŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ 

{ǳǊǊƻƎŀǘŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǎŜŀǊŎƘ ǇƻƭƛŎȅ ώттϐΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ƳƻŘŜƭ 

ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǇŀŎŜΦ 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ άōŜǎǘέ ƳŜǘƘƻŘ 

¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƭŜ ǎƛƴƎƭŜ άōŜǎǘέ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ς ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

ǘƘŜ άƴƻ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘέ όbC[ύ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ώтуϐΦ ¢ƘŜ bC[ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ǎŜŀǊŎƘ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ..h ώтфϐΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ƛƴ ōƭŀŎƪπōƻȄ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊπŀƛŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

bŀǘǳǊŜπLƴǎǇƛǊŜŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ 

bŀǘǳǊŜπƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀǊŜ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ƘŜǳǊƛǎǝŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ 

ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǿƛŘŜǊ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ς ƛΦŜΦ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΦ  

aŀƴȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǎǇŀŎŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ƴƻƴπƭŜŀƴŜǊΣ 

ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎǇŀŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

 

нΦпΦпΦ ¦ǎŜ ƛƴ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

!ǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦоΦоΣ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ [/! 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ  



ро 
 

¦ǎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ώулϐΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƴƎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΦ  



рп 
 

ΞЮΡЮ ÉŔũŔĦċШċƚШċŰШĬƚŸƖĤĲŰƣШÉƨĤƚƣƖċƣĲ 

нΦрΦмΦ hǾŜǊǾƛŜǿ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ {.!aǎ ŀǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ŦƻǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀōŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {.!aǎ ŀƴŘ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ {.!a ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ  

нΦрΦнΦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

{ƻƭƛŘπ{ǘŀǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

{ƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ǇŀŎƪŜŘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴπƻȄȅƎŜƴ ōƻƴŘǎΦ hǿƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎȅ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ώ{ƛhпϐпπ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ŀƴƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦуύΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ нΦуΥ ¢ŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ŀƴƛƻƴΦ 

{ǳǊŦŀŎŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ 

ǎƛƭƛŎŀ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŦƻǊƳΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ǾŀƭŜƴŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōƻƴŘǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘŜǊƳŜŘ ǎƛƭŀƴƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦфŀπŎύ ŀƴŘ ǎƛƭƻȄŀƴŜ 

ōǊƛŘƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦфŘύΦ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ŀƴƛƻƴ Ŏŀƴ 

ōŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǘƘǊŜŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜπ

ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘǿƻπǎƛǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΦ DǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǘŜǊƳŜŘ ƎŜƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ǾƛŎƛƴŀƭ ǎƛƭŀƴƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦфύΦ  ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƎŜƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ǾƛŎƛƴŀƭ ǎƛƭŀƴƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǎƛƭŀƴƻƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎƛƭƻȄŀƴŜ ōǊƛŘƎŜǎ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
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ŀōƻǾŜ мрл / ώумϐΦ  ¢Ƙƛǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 

ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǎƛƭŀƴƻƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǎƛƭƻȄŀƴŜ ōƻƴŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

 

όŀύ όōύ όŎύ όŘύ 

CƛƎǳǊŜ нΦфΥ {ǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƭŀƴƻƭ όŀπŎύ ŀƴŘ ǎƛƭƻȄŀƴŜ όŘύ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

wŜŀŎǝǾƛǘȅ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀǘƻƳΦ !ǎ ŀ 

ƎǊƻǳǇ мп ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀŎǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜǊ ŀǘƻƳƛŎ ƴǳƳōŜǊ 

ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘƻ ōŜ ǿŜŀƪŜǊ ǘƘŀƴ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ 

ǊŜŀŎǝǾŜ ς ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ƛƴ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ нΦтΦоύ  

hƴŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀǘƻƳ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊōƻƴύ ƛǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΦ ²ƘƛƭŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ōȅ /Ґh ŘƻǳōƭŜ ōƻƴŘǎΣ ǎƛƭƛŎƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŦƻǊƳǎ ŀ ƎŜƻπǇƻƭȅƳŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ōȅ {ƛπh ǎƛƴƎƭŜ ōƻƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ {ƛπh ŘƻǳōƭŜ ōƻƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ όǎƛƭƛŎƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜύ ŀǎ ŀ ǎƻƭƛŘ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ  

wŜŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭŀƴƻƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎ π ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ ōŜŎƻƳŜ 

ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƛƭŀƴŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦтΦ 

нΦрΦоΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀπōŀǎŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ aŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ƅǳũȅΣ ǿƘƛǘŜ ǇƻǿŘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇƻǿŘŜǊ ŀǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŎŀƭŜΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ 
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ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ς ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎŜƭŦπǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎ 

όƛΦŜΦ {ǘǀōŜǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎύΣ ǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ōƛƻπƛƴǎǇƛǊŜŘ ό.Lύ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎΦ  

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ aŜǘƘƻŘǎ 

tȅǊƻƎŜƴƛŎ {ƛƭƛŎŀ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ƎŀǎŜƻǳǎ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ǊŜŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ όǎŜŜ 9ǉǳŀǝƻƴ нΦмύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀƎŜƴǘ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜΣ {ƛ/ƭп ƛǎ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   

 3É#Ì/ ς(ᴼ3É/τ(#Ì όнΦмύ 

IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƪƛƭƻǘƻƴǎ ƻŦ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ώунϐΦ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŦ 

ŀ ǇǳǊƛǘȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ффΦу ǿǘ҈ {ƛhн ώунϐΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻƴπǇƻǊƻǳǎ ƻƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ƭŜǾŜƭΦ tƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ώунϐΦ 

tǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ {ƛƭƛŎŀ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ǎƻƭπƎŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ŀ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ǊŜŀƎŜƴǘ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎƛŘǎΣ ŎŀǎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƻŎŎǳǊǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ŀǎ ŀ ǊŜŀƎŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎƛƭƛŎŀ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴǎ нΦн ŀƴŘ нΦоΦ  

 ḳ3É/2 (/ ḳO3É/( (/ 2 όнΦнύ 

 ḳ3É/2 (/ 3ÉḳO ḳ3É/ (/ 2  όнΦоύ 

¢ƘŜ Ǉƻǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƻƭπƎŜƭ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎŜ ŎŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ŘǊȅƛƴƎΣ ƳƛƭƭƛƴƎΣ 

ƎǊŀƴǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ώунϐΦ tǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƻƭΣ ǇƻǿŘŜǊΣ 

ƻǊ ƎŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ƎŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǇƻǊƻǳǎ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ώунϐΦ ¢ƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  

9ƳŜǊƎƛƴƎ aŜǘƘƻŘǎ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭπƎŜƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƻƭπƎŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
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ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ 

ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ όƛΦŜΦ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴύΣ ƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΦ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ƳŜŘƛŀΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ǎŜƭŦπǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ 

ǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŜƛǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀƎŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜΣ ƻǊ ŀŘŘƛǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊΦ 

{ǘǀōŜǊ {ƛƭƛŎŀ 

¢ƘŜ ƛƻƴƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭπǎƛƭƛŎŀǘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǊŜŀƎŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƻƭπƎŜƭ ǎƛƭƛŎŀ ƭŜŀŘǎ ǘƻ Ŧŀǎǘ 

ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀǎΦ {ŜƭŦπǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǳǎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ǊŀǘŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΣ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ƴŀǊǊƻǿ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳΦ  

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƪƛƴŜǝŎǎ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƭƪƻȄȅπǎƛƭƛŎŀǘŜ ǊŜŀƎŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ Ǿƛŀ ǎǘŜǊƛŎ ƘƛƴŘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƪƻȄȅ ƎǊƻǳǇǎΦ CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфсу 

ōȅ {ǘǀōŜǊΣ Cƛƴƪ ŀƴŘ .ƻƘƴ ώуоϐΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ά{ǘǀōŜǊέ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ό9ǉǳŀǝƻƴǎ нΦп 

ŀƴŘ нΦрύ ōǳǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜ ƛǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƪƛƴŜǝŎǎ ώупϐΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƳŜǘƘƻȄȅ ŀƴŘ ŜǘƘƻȄȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƪƻȄȅπǎƛƭƛŎŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜ ς ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ώупϐΦ 

 3É/2 (/ᴼ3É/2/( 2/( όнΦпύ 

 3É/2/( 3É/2/(O /3É/2 (/ όнΦрύ 



ру 
 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ рл ǘƻ нллл ƴƳ 

ώурϐΦ  

aŜǎƻǇƻǊƻǳǎ {ƛƭƛŎŀ 

¢ŜƳǇƭŀǘŜŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊπ

ǎŎŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ώусϐΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ƻǊ ƻǊŘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ƻƴŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ǘǿƻπ

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ оπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ώутϐΦ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмл ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜǎ π ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƻƭƛŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦмлΥ  ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘŜƳǇƭŀǝƴƎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘŜƳǇƭŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ Ƴŀȅ ŦƻǊƳ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǇƘŜǊŜǎΣ ǊƻŘǎΣ ǘǳōǳƭŜǎΣ 

ƭŀƳŜƭƭŀŜΣ ŀƴŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎΦ .ȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘΤ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƘŀƛƴ 

ƭŜƴƎǘƘǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ƭŀǊƎŜǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎΦ hǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƻ ǎǿŜƭƭ ς ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ǎƛƭƛŎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ώууϐΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ŎƻǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎΣ ƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŀƭǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ώуфϐ 

Establish template 
of desired 
geometry and 
structure 

1. Template 
Formation

Formation of silica 
in around the 
template in 
solution 

2. Solid 
Precipitation Removal of 

template to yield 
pores in the solid 
silica structure 

3. Template 
Removal
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Lƴ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ŀ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǳǎŜŘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀƴ ŀƭƪƻȄȅǎƛƭŀƴŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ǇƻǎǘπǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀ ǇƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛƴŀǝƻƴΦ /ŀƭŎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ 

ǇƻǊŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƭƻƴŜΦ  

¢ŜƳǇƭŀǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 9ŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŎŀǝƻƴƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴπƛƻƴƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀǝƻƴƛŎ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ 

ŀƳƳƻƴƛǳƳ ǎŀƭǘǎ όv!{ǎύΣ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊƛōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊǎ ό[¢/ǎύ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ нΦсύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ς ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ aƻōƛƭ 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ aŀǧŜǊ όa/aύΣ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ .ŀōŀǊŀ !ƳƻǊǇƘƻǳǎ ό{.!ύ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ a/aπпмΣ a/aπпуΣ a/aπрлΣ {.!πмΣ {.!πнΣ ŀƴŘ {.!πо tǊƻŘǳŎǘǎ 

ώфлϐΦ a/aπпм ŀƴŘ a/aπпу ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ млллπмрлл ƳнκƎ 

ώфмϐΤ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ŎŀǘŀƭȅǝŎΣ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ώфмϐ 

.ƛƻπƛƴǎǇƛǊŜŘ {ƛƭƛŎŀ 

.L ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƛƳƛŎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōƛƻƳƛƴŜǊŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ώусϐΦ ¢ƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ όŜΦƎΦ 

ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜǎΣ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƻƭȅƳŜǊǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŜǎύ ώфнϐΣ ŀƳƛƴŜ ōŀǎŜŘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƛƴŜ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ Ǉƭŀȅǎ ƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ώутϐΦ 

.ƛƻπƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƛƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ όŜΦƎΦ {ǘǀōŜǊΣ a/aΣ {.!ύ ώусϐ ς 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ .ƛƻπƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƭǎƻ 

ǳǎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ƭŜǎǎ ƻƊŜƴ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƪƻȄƛŘŜ 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ώусϐΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǳǎŜ ς ǎŜŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
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.ǊŀƳōƛƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώфоϐΦ ¢ƘŜ .L ƳŜǘƘƻŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴπ

ōŀǎŜŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǇƻǎǘπǎȅƴǘƘŜǎƛǎ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀƭŎƛƴŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻπƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŎŀƭŜΦ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ tŀǘǿŀǊŘƘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎ ƻƴ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ώфпϐ ŀƴŘ ǇŀǘŜƴǘǎ ώфрϐΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 

ώусϐΦ 

wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻũ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ώусϐ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜƴǘŀŜǘƘȅƭŜƴŜƘŜȄŀƳƛƴŜ όt9I!ύ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝǾŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŎƛǝƴƎ ƘƛƎƘ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ȅƛŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ώусΣ фпϐΦ 

нΦрΦпΦ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǎƻƭƛŘ 

ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘ ƻƴ [/! ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ wƻŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎƻƭǎΣ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭǎΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀΣ ŀƴŘ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ώфсϐΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ 9¦π

мр ƛƴŘǳǎǘǊȅ ώунϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 

ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǎŎŀƭŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ [/!Φ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

όD²tύ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘǳǎΣ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ [/! ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǝǘŀƴƛǳƳ ŘƛƻȄƛŘŜ ς ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ς ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎǊƻǎǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όŜΦƎΦ ώфтΣ фуϐύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ [/! ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ [/L ƳƻŘŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
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ƳŜǘƘƻŘǎ ώффϐΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ όŜΦƎΦ ƎǊŜŜƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ 9π

CŀŎǘƻǊǎύ ώфоϐΦ  

²ƘƛƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [/! ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀǊǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻƭπƎŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ пύΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǇŀǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛǘ 

ǎŜŜƳǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳƳƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘΣ a/aΣ {.!Σ ŀƴŘ .L ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŀǘŀΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎƛƭƛŎŀπƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ [/! ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻƭπƎŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƎǊŜŜƴπ

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ōŀǎŜǎΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƭƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ 

ǊŜŀƎŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǊǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀƎŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ 

ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻπŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻƴ ǊŜŀƎŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǊŜŀƎŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ƻƴ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎΦ  

wŜƭŀǝƻƴ ǘƻ wŜŀƎŜƴǘ /ƘƻƛŎŜ 

! ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŜŜƴ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ς ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘ 



сн 
 

ŎƘƻƛŎŜκǎƛƭƛŎŀ ǎƻǳǊŎŜ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀΦ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΥ 

мύ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǊŜŀƎŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ  

нύ LƴƘŜǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀǎǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

оύ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻƴ ǿƛŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƴŀǎǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ŏŀƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘ ŀǘƻƳ ŜŎƻƴƻƳȅ όǎŜŜ 

¢ŀōƭŜ нΦсύΦ  

¢ŀōƭŜ нΦсΥ aŀǎǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

{ǇŜŎƛŜǎ aƻƭŀǊ aŀǎǎΣ 
ƎκƳƻƭ 

!ǘƻƳ 
9ŎƻƴƻƳȅΣ 
҈ 

{ƛƭƛŎŀ 
{ȅƴǘƘŜǎƛǎ .ȅπ
ǇǊƻŘǳŎǘ 

/ƻƳƳƻƴ ¦ǎŜ 

{ƛƭƛŎŀ сл π π π 
{ƻŘƛǳƳ {ƛƭƛŎŀǘŜ 

 
ϝмнн пф {ƻŘƛǳƳ 

IȅŘǊƻȄƛŘŜ 
tǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ 
ǎƻƭǎ ŀƴŘ ƎŜƭǎ 

tƻǘŀǎǎƛǳƳ {ƛƭƛŎŀǘŜ мрп оф tƻǘŀǎǎƛǳƳ 
ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

{ƛƭƛŎƻƴ ¢ŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ мтл ор IȅŘǊƻƎŜƴ 
ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

tȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ 

¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭ 
hǊǘƘƻǎƛƭƛŎŀǘŜ 

мрн оф aŜǘƘŀƴƻƭ a/aΣ {.!Σ 
{ǘǀōŜǊ 

¢ŜǘǊŀŜǘƘȅƭ 
hǊǘƘƻǎƛƭƛŎŀǘŜ 

нлу нф 9ǘƘŀƴƻƭ a/aΣ {.!Σ 
{ǘǀōŜǊ 

ϝ ¢ƘŜ ƳƻƭŀǊ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎƻŘƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǎŜŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛƴ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώмллϐΦ 

! ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊπŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊǎƘ ōŀǎƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŜǘŀƭ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŀƴŘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎΦ  

!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳŎƘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘƻƭƛǎǝŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀǘƻƳ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ŀƴŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭ ƻǊǘƘƻǎƛƭƛŎŀǘŜΣ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀǘƻƳ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ōƻǘƘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  



со 
 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ a/a ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŜǘƘƻȄȅ 

ŀƴŘ ŜǘƘƻȄȅ ŀƭƪƻȄȅ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ώфмϐΦ  

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ όŜΦƎΦ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎύ ŦƻǊƳǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎƻƭŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ώмлмϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻƭπƎŜƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ǘǊǳŜΦ  

aŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻƭǾŜƴǘΣ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ [ƛƪŜƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǎ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ 

ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘΦ 

{ǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ¦ǎŜ 

! ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ v!{ 

ŀƴŘ [¢/ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ Ƴŀǎǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǊŜπǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ ¢ŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǊŀŎǝƻƴ Ǿƛŀ 

ŎŀƭŎƛƴŀǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ 

ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭƛǧƭŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜΦ 

{ƻƭǾŜƴǘ ¦ǎŜ 

tŜǊƘŀǇǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜΦ ! ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ǉƻǎǘπ

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƛƪŜƭȅ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎƘ Ƴŀǎǎ Ǌŀǝƻǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ώнрϐΦ CǊƻƳ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜǎŜ 



сп 
 

ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎŀƭƛƴƎΦ    

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƭƪƻȄȅπǎƛƭƛŎŀǘŜ ǊŜŀƎŜƴǘ ǳǎŜΣ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ ƳƛǎŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǇƻƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊ ǿŀǘŜǊ όǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴƘȅŘǊƻǳǎ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻǎƻƭǾŜƴǘǎΦ 

/ƻƴǘǊŀǊƛƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǳǎŜΣ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƪƛƴŜǝŎǎ 

ƭƛƳƛǘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎΦ 

¢ƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜ ƛǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ǎƻƭǾŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎƘŜǎ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ 

ǇƻǊƻǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ {ƻƳŜ ǊŜǎǇƛǘŜ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝπƳƻŘŜƭ ǇƻǊŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ς ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇƻǊŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎƻǊǇǝƻƴ ς ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ȅŜǘ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘŜǘŀƛƭΦ  

¦ǎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǳǊΦ ¦ǎŜ ƻŦ v!{ǎ ƛƴ ǎƛƭƛŎŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aпм{ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻȄƛŎƛǘȅ 

όŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎύΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǊŀƛǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻǎƻƭǾŜƴǘΣ ŎƻǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎŀƭǘ ǳǎŜ ώуфϐ  ς ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

aƻǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŎŎǳǊǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƛƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Řƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƭπƎŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ aƻǎǘ 

ƴƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ tt!ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ tŀǘǿŀǊŘƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ώусΣ утϐΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ t!! ŀŘŘƛǝǾŜǎ 

ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ DƛǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ ǎǳŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻǳƭŘ Ǝŀƛƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƻǾŜǊƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
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ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜπǳǎŜΦ 

CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǘ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ώунϐΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴπōŀǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀǎ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘ ŀǘπ

ƎŀǘŜΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘπƎŀǘŜ ƛǎ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƭŜ όŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜύ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳŎƘ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ŀ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ς ŀǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ L{h 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ώсфϐΦ  

{ŎƻǇŜ ƻŦ {ȅǎǘŜƳ .ƻǳƴŘŀǊȅ  

¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {.!aǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǝƻƴπŎŜƴǘǊƛŎ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴȅ {.!a ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜπǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ς ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜũŜŎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ [/! ƻŦ ŀƴȅ {.!a ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ǇƘŀǎŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ {.!aǎΣ 

ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [/L 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {.!a ǇǊƻŘǳŎǘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ 

ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǳǎŜŘΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ 

ŀŘǎƻǊōŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ όŜΦƎΦ ǎƻƭǾŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ǇƘŀǎŜΦ 

LǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ǇƘŀǎŜ ŀǊŜ ŀǾƻƛŘŜŘ 

ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎǊŀŘƭŜπǘƻπƎŀǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {.!a ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǎŎƻǇŜΦ ¢ƘŜ ŎǊŀŘƭŜπǘƻπƎŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ōƻǧƭŜ 
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нΦсΦмΦ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦрΦо ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ŀǎ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǎŜ ƻŦ v!{ǎΣ [¢/ǎΣ ŀƴŘ t!!ǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ a/aΣ {.! ŀƴŘ .L ǎƛƭƛŎŀ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƭƛŦŜ 

ŎȅŎƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘǊŜŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ς ǘƘŜǎŜ ŀǊŜΥ v!{ǎ 

όŎƻƳƳƻƴ ǘƻ a/aπǘȅǇŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎύΣ [¢/ǎ όŎƻƳƳƻƴ ǘƻ {.!πǘȅǇŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎύΣ ŀƴŘ t!!ǎ 

ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ .LπǘȅǇŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

нΦсΦнΦ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ !ƳƳƻƴƛǳƳ {ŀƭǘǎ 

vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ǎŀƭǘǎ ŀǊŜ ŀ ōǊƻŀŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŀƴǝǎŜǇǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ bƻƴŜǘƘƭŜǎǎΣ ǘǊƛƳŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳ ƘŀƭƛŘŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀǎ ώмлнϐΦ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀƭƪȅƭ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ ŀƭƪȅƭ ǘǊƛƳŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳ 

ƘŀƭƛŘŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎŜǘǊƛƳƳƻƴƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ό/¢!/ύ ŀƴŘ ŎŜǘǊƛƳƳƻƴƛǳƳ ōǊƻƳƛŘŜ 

ό/¢!.ύ ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ώмлнϐΦ ¦ǎŜ ƻŦ v!{ǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ aƻōƛƭ 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ aŀǧŜǊ όa/aύ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ώмлнϐΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ v!{ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǳōǎŜŎǝƻƴΦ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƪȅƭ ǘǊƛƳŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳ ƘŀƭƛŘŜǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭǇƘŀπƭƛƴŜŀǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘ 

ŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƻǊ ŀƭƪŜƴŜ ƎǊƻǳǇ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
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ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƭƪȅƭŀǝƻƴ ς ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǊŜŀƎŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƭƪȅƭ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ  

нΦсΦоΦ [ƛƴŜŀǊ ¢ǊƛōƭƻŎƪ /ƻǇƻƭȅƳŜǊǎ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

[ƛƴŜŀǊ ǘǊƛōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ōǊƻŀŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘŜǊƳƻπǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ƎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ōǊŀƴŘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

tƭǳǊƻƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ .!{C ώмлоϐΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦммΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ !.! ǘǊƛōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƻƭȅƳŜǊ ΨōƭƻŎƪΩ 
ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

tƻƭƻȄŀƳŜǊ [¢/ǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ 

Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ {ŀƴǘŀ .ŀǊŀōŀǊŀ !ƳƻǊǇƘƻǳǎ ό{.!ύ ŦŀƳƛƭȅ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ нΦрΦоύΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ tмно ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ !ƳƻǊǇƘƻǳǎ 

ƳŜǘƘƻŘ ώмлпϐΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ [¢/ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ 

ƴƻƴǘƻȄƛŎΣ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜΣ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ώуфϐΦ {.!π

мр ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ǇƻǊŜ ǿŀƭƭǎ ǘƘŀƴ a/a ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ǳǎƛƴƎ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ 

ŀƳƳƻƴƛǳƳ ƘŀƭƛŘŜ ǎŀƭǘǎ ώмлрϐ ς ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ώмлрϐ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǇƻƭƻȄŀƳŜǊ [¢/ǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ 

ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ώмлоΣ млсϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŀƳƻǳƴǘǎ ώмлтϐΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [¢/ ōƭƻŎƪǎ ǿƛǘƘ 

ƭƻǿ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎ ŎŀǘŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƪŜƴŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ώмлуϐΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƳǇǳǊƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƻȄŀƳŜǊ [¢/ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ώмлфϐΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ мллл ƎκƳƻƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ǇƻƭƻȄŀƳŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƛƭƛŎŀ 
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ǎȅƴǘƘŜǎƛǎύ ŀǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƊŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ ƳŜǘŀƭ ŎȅŀƴƛŘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ό5a/ύ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ 

ώмлтϐΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [¢/ǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇǳǊŜ ǇƻƭƻȄŀƳŜǊ ōƭƻŎƪǎ ώмлтϐΣ 5a/ ǘŜƴŘ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ  ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ ǎǘŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƻƭƻȄŀƳŜǊ 

[¢/ǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƻȄŀƳŜǊ [¢/ǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳǳƭǝπǎǘŀƎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ tƭǳǊƻƴƛŎ мноΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳōπмллл ƎκƳƻƭ ǇƻƭȅόǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜύ όtthύ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [¢/ǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳǳƭǝπǎǘŀƎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜǘŀƭ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ όŜΦƎΦ ǘƘŜ YhI ƳŜǘƘƻŘύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƭƻǿ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ όƛΦŜΦ ғ мΣллл ƎκƳƻƭύ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǇǳǊŜ ǇƻƭƻȄŀƳŜǊ ōƭƻŎƪǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 5a/ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ tмноΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ мύ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ƭƻǿ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ tth ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǿƛŀ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ нύ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ tth ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ tthтл ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ оύ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǇƻƭȅόŜǘƘȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜύнл ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛȊŜ ƻŦ t9hнл ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳŜǘŀƭ 

ƻȄƛŘŜπōŀǎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ  

нΦсΦпΦ tƻƭȅόŀƭƪȅƭŀƳƛƴŜǎύ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

tƻƭȅόŀƭƪȅƭŀƳƛƴŜύǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀŎǝƴƎ ŀǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŀƎŜƴǘǎΣ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπǇŀǊǝŎƭŜ ōǊƛŘƎƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ώутϐΦ ¢ƘŜ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ /ƘƻƛŎŜ ŀƴŘ 

ǳǎŜ ƻŦ t!! ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻƭȅόŀƭƪȅƭŀƳƛƴŜύ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ǎƛƭƛŎŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .L ƳŜǘƘƻŘǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ 

tŜƴǘŀŜǘȅƭŜƴŜƘŜȄŀƳƛƴŜ όt9I!ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ tŀǊǘƘŀŘǿŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ ς ŜΦƎΦ 

ώутΣ фпϐ ς ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǊŜŀŎǝƻƴ ȅƛŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ώфпϐΦ Lǘ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǎƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ŀǉǳŀǝŎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ώммлϐΦ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ t!! ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻƭȅƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ aƻǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ŘƛŎƘƭƻǊƛŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ όƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǳǎŜŘ ƭŜǎǎύ ώмммϐΦ Lƴ ǘƘƛǎ 



тл 
 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ŘƛŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛǎ ǊŜŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƳƳƻƴƛŀ ŀǘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ мо ǘƻ мпл ōŀǊ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ млл ǘƻ плл / ώммнϐΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎǊǳŘŜ t!! 

ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘƛǎǝƴŎǘ t!! ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜ ǎŀƭǘ ōȅπ

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ώммоϐΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭ ǎŀƭǘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻŦ ǘƘŜ t!! ƳƛȄǘǳǊŜΦ !ƭƭ t!! ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ όƛΦŜΦ Ҕнлл /ύ ōƻƛƭƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ǾŀŎǳǳƳ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜǘǊŀŜǘƘȅƭŜƴŜǇŜƴǘŀƳƛƴŜ 

ό¢9t!ύ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ΨƘƛƎƘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘΩ ǇƻƭȅόŜǘƘȅƭŜƴŜŀƳƛƴŜύ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ώммоϐΦ  

! ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ t!!ǎ ƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ōǊŀƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ t!! 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ǇƛǇŜǊŀȊƛƴŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ώммпϐΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜΦ  

нΦсΦрΦ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōȅ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀƧƻǊ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ ¸ŜǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ [/! ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴ v!{ǎΣ 

[¢/ǎΣ ŀƴŘ t!!ǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƭƻƴŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΤ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǊ v!{ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ώммрϐΣ ŀƴŘ [¢/ ƳŜǘƘƻŘǎ ώммсϐΦ bƻ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ t!!ǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜΣ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

мύ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ όŜΦƎΦ 

vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ !ƳƳƻƴƛǳƳ ǎŀƭǘǎύΣ нύ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ оύ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ŀōƻǳǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ пύ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴƛŎƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ [/! ƻŦ ŀƴȅ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {.!aǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ a/aΣ {.! ŀƴŘ .L ƳŜǘƘƻŘǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ нΦрΦоύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ 

https://www.sciencedirect.com/topics/chemistry/tetraethylenepentamine


тм 
 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǇŀǘŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘȅǇŜǎ 

όŜΦƎΦ ώфоϐύΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬǊǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘΣ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ v!{Σ [¢/Σ ŀƴŘ t!! ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǎƪ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƛŘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ 

ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘȅǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΥ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎŜΣ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀǎŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΚ aƻǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {.!aǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǳǎŜ ǘƻ {.!a ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ς ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ 

ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎŀ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ άǇǊƻōƭŜƳέ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ όŜΦƎΦ a/aΣ {.! ŀƴŘ .L ǎƛƭƛŎŀύΦ 

  



тн 
 

ΞЮΤЮ ÉŔũċŰĲШ9ŸƨƓũŔŰŊШ ŊĲŰƣƚШċƚШÉƨƖŉċĦĲШ9őĲůŔƚƣƖǃШ~ŸĬŔǯĲƖƚ 

нΦтΦмΦ hǾŜǊǾƛŜǿ 

{ƛƭŀƴŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ό{/!ǎύ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜΣ ƻǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴŜΣ ŀƴŘ ǎƛƭŀƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŀŎǘ ŀǎ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŦƻǊ ŬƭƭŜǊǎ ƛƴ ǊǳōōŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŜΦƎΦ ǘȅǊŜǎ ώммтϐύ ǘƻ ǎǳǇŜǊƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ 

ŎƻŀǝƴƎǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜƭŦπŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀōƭŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ōƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ 

{/!ǎ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǎŜ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳƻŘƛŬŜǊǎ ƛƴ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ {/! ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ƎǊƻǳǇ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎΦ bƻƴπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ 

ǘƘƻǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƭȅ ǳƴŘŜǊƎƻ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ōƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ 

ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ƻǊ ŀƭƪƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ hŦ ǘƘŜ ŀƭƪƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎΣ ƻƴƭȅ ƳŜǘƘƻȄȅ ŀƴŘ 

ŜǘƘƻȄȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀƭƪƻȄƛŘŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴΦ 

CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƊŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ 

ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳǳŎƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

нΦтΦнΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴŜ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜƭƛŜǎ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭȅƭ ό{ƛπIύ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǎƛƭȅƭ ό{ƛπ/ƭύ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ 

ŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǝƻƴ όŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǊƻǳǇ ŀŘŘƛǝƻƴύ ŀƴŘ ŀƭƪƻȄȅƭŀǝƻƴ όŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ 

ŎǳǎǘƻƳƛǎŀǝƻƴύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ƻǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмнΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 



то 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмнΥ aŀƧƻǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

/ƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ CŜŜŘǎǘƻŎƪ  

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜǎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳŜǘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻƴƻŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ 

ό{ƛIо/ƭύΣ ŘƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ό{ƛIн/ƭнύΣ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ό¢/{Σ {ƛI/ƭоύΣ ŀƴŘ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ό{ƛ/ƭпύ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛŎ ŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ όŜΦƎΦ ƳƻƴƻŎƘƭƻǊƻŘƛǎƛƭŀƴŜ ŀƴŘ 

ŘƛŎƘƭƻǊƻŘƛǎƛƭŀƴŜύΦ  

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ƎǊŀŘŜ ǇǳǊƛǘȅ όϤфу 

ǿǘ҈ύ ǎƛƭƛŎƻƴ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƘƭƻǊƛŘŜ Ǝŀǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ȅƛŜƭŘ ώммуϐΦ bƻƴŜǘƘƭŜǎǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ нсл / ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ¢/{ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ώммуϐ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ р ōŀǊ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ¢/{ ȅƛŜƭŘ 

ώммуϐΦ 

hŦ ŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ¢/{ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ {/!ǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘǊƛπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅπƳƻŘƛŬŜŘ {.!a ǎǳǊŦŀŎŜǎ ς ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ōƻƴŘǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ {/!Σ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǇǳǊƛǘȅ 

ǎƛƭƛŎƻƴ ƳŜǘŀƭǎΦ !ǊƻǳƴŘ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ¢/{ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎƛƭŀƴŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ώммфϐΣ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ōŜƛƴƎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳŜǘŀƭǎΦ  



тп 
 

/ƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπ

ǇǳǊƛǘȅ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳŜǘŀƭǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǇǳǊƛǘȅ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  ώмнлϐΦ ¢ǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƛǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŦ ŀ ǊŜŀƎŜƴǘπƎǊŀŘŜ όϤфуǿǘ҈ύ ǇǳǊƛǘȅ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎƛƭŀƴŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜŘ ώмнмϐΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ƘƛƎƘπǇǳǊƛǘȅ ¢/{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ άŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ώΧϐ ǎǳŎŎŜǎǎέ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘƛƎƘ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƭŀƴŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ώмннϐΦ 

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇǎ 

¢ƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ Ǿƛŀ ŀƭƪƻȄȅƭŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴΦ Lƴ 

ŀƭƪƻȄȅƭŀǝƻƴΣ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƭƪƻȄȅπǎƛƭŀƴŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ нΦсΦ  

 Î2/(#Ì3É(  O  2/3É( Î(#Ì όнΦсύ 

!ƭƪƻȄȅƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όǎŜŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

нΦмнύΦ Lǘ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƎŀǎΣ ƎŀǎπƭƛǉǳƛŘΣ ƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ōŀǎŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǊŜŀƎŜƴǘ 

ǳǎŜΦ  

tǊŜŦŜǊŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƪƻȄȅƭŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ Ǿƛŀ ŀ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ŎƻƭǳƳƴ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻƛƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ώмноϐΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜŀŎǘƻǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŀŎǝǾŜ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ώмнпΣ мнрϐΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭƪƻȄȅƭŀǘŜŘ ǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǊŜŀƎŜƴǘ ƎǊŀŘŜ 

ǇǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ώмнпϐΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǳǎƛƴƎ 

ŀƭŎƻƘƻƭǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀƭƪƻȄȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ƻŦ ƭƻǿ ǊŜŀŎǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ώмнсϐ όŜΦƎΦ 

ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦмоύΣ π ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ŜȄŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴ ώмнрϐΦ bƻƴŜǘƘƭŜǎǎΣ 

ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƭǳƳƴ 

ŘŜǎƛƎƴ ώмнрϐΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦмоΥ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻƴ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ǊŀǘŜΦ !ƭƭ ǊŀǘŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƳŜǘƘƻȄȅ ƻƴƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ƎǊƻǳǇ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώмнтϐΦ 

¢ƘŜ ŀƭƪƻȄȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƭƪƻȄȅǎƛƭŀƴŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŀƳŜƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƻπŀƭƪƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ώмноϐΦ 

[ƛǉǳƛŘπǇƘŀǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀƭƪƻȄȅƭŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǘŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ƻǊ ƳǳƭǝπǇƘŀǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

όǎŜŜ ŀōƻǾŜύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ώмнуΣ мнфϐΦ 

!ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ bƻƴπCǳƴŎǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇǎ 

¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴπŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǊƻǳǇ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ Ǿƛŀ ŀ ƘȅŘǊƻǎƛƭȅƭŀǝƻƴ 

ǊŜŀŎǝƻƴΦ Lƴ ƘȅŘǊƻǎƛƭȅƭŀǝƻƴΣ ŀƭƪŜƴŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƭȅƭ ό{ƛπIύ ōƻƴŘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǊŜŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳπōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ώмноϐ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ нΦтΦ 

 3É8( #( 2 O  3É8 #(2 όнΦтύ 

²ƘŜǊŜ 8 ƛǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 2 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭƪŜƴŜ ǊŜŀƎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻǎƛƭȅƭŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ς ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇǇƳ ώмнфϐΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ώмолϐΦ 

0.0010.010.11

methoxy

methoxyethoxy

ethoxy

isopropyl

t-butoxy

Hydrolysis Rate (relative basis)
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IȅŘǊƻǎƛƭȅƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƻπ

ŀƭƪƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ώмомϐΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜƛǘƘŜǊΥ мύ ƘȅŘǊƻǎƛƭȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ 

ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ƻǊƎŀƴƻπŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜΣ ƻǊ нύ ƘȅŘǊƻǎƛƭȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƭƪƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ƻǊƎŀƴƻπ

ŀƭƪƻȄȅǎƛƭŀƴŜΦ  

¢ƘŜ ƘȅŘǊƻǎƛƭȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ όŀǇǇǊƻŀŎƘ мύ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŀƭƪƻȄȅƭŀǘŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǎƛƭȅƭŀǘŜŘ ŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƭƪƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ 

ώмноϐΦ  

¢ƘŜ ƘȅŘǊƻǎƛƭȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƭƪƻȄȅǎƛƭŀƴŜ όŀǇǇǊƻŀŎƘ нύ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘȅŘǊƻǎƛƭȅƭŀǝƻƴΦ  

5ŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƪƻȄȅǎƛƭŀƴŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ 

ƭƛǉǳƛŘ ƻǊ ƳǳƭǝπǇƘŀǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ π ǎŜŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ώмнуΣ мнфϐΦ  

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎŀƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǎƛƭȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ мл  ǘƻ мллл ƪƎκƘǊ ώмнфϐΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘȅŘǊƻǎƛƭȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭȅƭ ŎƘƭƻǊƛŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎ 

ώмнсϐΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇŀǘŜƴǘ ŀǊǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ώмонϐΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ώмооϐΦ IƛƎƘŜǊ ŀƭƪȅƭ ƎǊƻǳǇ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ Ƴŀȅ 

ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƭƭȅƭ ŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǘŜƴǘ ŀǊǘΦ 

CƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ōǳƭƪȅ ŀƭƪȅƭ ƎǊƻǳǇǎ όŜΦƎΦ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭƪŜƴŜǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎύΣ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǎƛƭȅƭŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎƻƭǾŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ώмопϐΦ  

9ƴǘƘŀƭǇȅ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻǎƛƭȅƭŀǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ млл ǘƻ мул ƪWκƳƻƭ ώморϐΦ /ŀǘŀƭȅǎǘ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ώмосϐΦ 

нΦтΦоΦ ¦ǎŜ ƛƴ {ǳǊŦŀŎŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

{ƛƭŀƴŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǎƻƭƛŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ 
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ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ƛǘ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻƭȅƳŜǊǎΣ 

ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǎƛƭŀƴƻƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

¦ǎŜ ƻŦ {/!ǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ {.!aǎ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ŜƛǘƘŜǊ ƻƴπǇƻǘ ƻǊ ǇƻǎǘπǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ Lƴ ƻƴŜπǇƻǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ {/! ŀƎŜƴǘ ƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ Lƴ ǇƻǎǘπǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǇƻǿŘŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎƛƭŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǎǘŀƎŜΦ  

!ƴƘȅŘǊƻǳǎ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ 

ƴŀƴƻπŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ώмнтϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƻƻ Ŏƻǎǘƭȅ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ώмотϐΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛƴ 

ŀǉǳŜƻǳǎ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ŀǉǳŜƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

! ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝǎŜ ƛƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇƻƭŀǊ ŀƴŘκƻǊ ƴƻƴǇƻƭŀǊ ǎƻƭǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜ ƛǎ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ {/! ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘŜŘ ς ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳƴǊŜŀŎǘŜŘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜ ǳǎŀƎŜ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƘƛƎƘΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘƛƭǳǘŜ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǊȅƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ώмоуϐΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎƛƭƛŎŀ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƛƭŀƴŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  

!ƊŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ǇƻǿŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘǊƛŜŘ ǘƻ ƭƻǿ όмлπнл ǿǘ҈ ώунϐύ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 

ƻŎŎǳǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇǊŀȅ ŘǊȅƛƴƎ ώмоуϐ ŀƴŘ ƅǳƛŘƛȊŜŘ ōŜŘǎ 

ώмофϐΦ 

.ŜȅƻƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ {/!ǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǜǳƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ǘƻ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǊŜŀŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎƛƭŀƴƛȊŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  
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нΦтΦпΦ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ {ŜŎǝƻƴǎ нΦтΦн ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōȅ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀƧƻǊ {/!ǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ {/!ǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {.!aǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¸ŜǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ [/! ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ {/!ǎ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !t¢9{ όǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ {/! ǇǊƻŘǳŎǘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘύ ώмплϐΦ  

¢ƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǊŀƛǎŜǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜΣ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ мύ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {/!ǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ нύ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ оύ ǘƘŜ 

ƴƛŎƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅύΦ CǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜƴ ŀǊƛǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {/!ǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ {.!aǎ 

ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 
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ΟЮ ÅĲƚĲċƖĦőШ ƓƓƖŸċĦő 
ΟЮΝЮ fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

/ƘŀǇǘŜǊ м Ƙŀǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƛƭƛŎŀ ōŀǎŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎύ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ 

Lƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ /ƘŀǇǘŜǊ н Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǎƛƭƛŎŀπōŀǎŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ŘƻƛƴƎ 

ǎƻΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŀǇǎ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ {.!aǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ {.!aǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴǎ оΦн ŀƴŘ оΦоΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇȅǘƘƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦпΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇȅǘƘƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦрΦ ! Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜ ƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦсΦ 

ΟЮΞЮ ÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШxŔŉĲШ9ǃĦũĲƚШƨƚŔŰŊШÂƖŔŸƖШ Ɩƣ 
!ŎŎǳǊŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǊŜŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŎŎǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǳǝƭƛǎƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǇǊƛƻǊ ǇŀǘŜƴǘ ŀǊǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǘŜƴǘπŘŜǊƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜπǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  
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ΟЮΟЮ ÂƖŸĦĲƚƚШ~ŸĬĲũũŔŰŊШƨƚŔŰŊШƣőĲШ ƚƓĲŰШÂũƨƚШÉŸŉƣƽċƖĲ 
²ƘŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 

ǳǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ {ǳŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻƻƭ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ōŀǎŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ {/!ǎ ŀƴŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜπƳƻŘƛŬŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎύΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŜǾŜƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǎǇŜƴ 

tƭǳǎ ό±ммύ ǎƻƊǿŀǊŜΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭŀƴŜ 

ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ сύΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ  

оΦоΦмΦ tǊƻǇŜǊǘȅ 9ǎǝƳŀǝƻƴ 

bƻǘŀōƭȅΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǿƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴƻƴπǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǳǎŜŘ ς ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ƭƻǿΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ƴƻǿ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƛƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀǘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  

оΦоΦнΦ ¦ǎŜ ƻŦ {ƘƻǊǘŎǳǘ aŜǘƘƻŘǎ 

¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ άƻǇǝƳŀƭέ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀǊŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƊŜƴ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ǳƴŘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǘπ ƻǊ ƴŜŀǊπƻǇǝƳŀƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

CƻǊ ǎƻƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎǝƭƭŀǝƻƴΣ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜȄƛǎǘ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘ ǘƻ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀƭŀƴŎŜ 
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ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŬǊǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǳǎŜŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

ΟЮΠЮ xŔŉĲШ9ǃĦũĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШƨƚŔŰŊШƣőĲШŸƓĲŰx9 ШÉŸŉƣƽċƖĲ 
!ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¢ŜŎƘƴƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ [/! ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ǿƘŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ [/!ǎΦ  

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ[/! ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ 

ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀōƭŜ Ǿƛŀ ǇȅǘƘƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ оΦрύΦ  

ΟЮΡЮ ĬƻċŰĦĲĬШ~ŸĬĲũũŔŰŊШƨƚŔŰŊШÂǃƣőŸŰШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǎŜŘ ό!ǎǇŜƴ 

tƭǳǎ ŀƴŘ hǇŜƴ[/!ύ ƘŀǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻŘƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ōǳƛƭǘ ƛƴπƘƻǳǎŜΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ōŜȅƻƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŎƻŘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇȅǘƘƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇȅǘƘƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ΨƘŜŀŘΩ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ Ǌǳƴǎ ŀǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎΦ 

оΦрΦмΦ tǊƻŎŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

²ƘƛƭŜ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ƳŜǘƘƻŘǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ оΦнύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŀǊƛǎŜǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ с ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΣ ǇȅǘƘƻƴπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴπƘƻǳǎŜ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ 

ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ сΦмΦ 



ун 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмΥ ¦ǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǎŎǊƛǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇȅǘƘƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ό!ǎǇŜƴ tƭǳǎ ŀƴŘ hǇŜƴ[/!ύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

оΦрΦнΦ aƻƴǘŜπ/ŀǊƭƻ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ aƻƴǘŜπ/ŀǊƭƻ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ Ƙƻǿ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ !ǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƻǇŜƴ[/! 

ǎƻƊǿŀǊŜ Ƙŀǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

D¦LπōŀǎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘǳǎΣ ǇȅǘƘƻƴ ǎŎǊƛǇǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǊǇŀǎǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ 

ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ aƻƴǘŜπ/ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƻǇŜƴ[/!Φ  

ΟЮΣЮ Ш ŸƣĲШŸŰШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШ 
hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ {.!aǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘƻ {.!aǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻǿŘŜǊ ŦƻǊƳΦ hǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ όŜΦƎΦ ǎƘŀǇŜŘ 

ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻŀǝƴƎǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜπǎǘǳŘƛŜǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ǇƻǿŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ {.!a ғ ōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦƻǊ {.!aǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭκǊŜπǳǎŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {.!a ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ όǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎύΦ wŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎΦ  



уо 
 

ΠЮ fŰĬƨƚƣƖŔċũШÉŔũŔĦċШÂƖŸĬƨĦƣƚШ 
ΠЮΝЮ fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

пΦмΦмΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ  

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {.!aǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŬǊǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳΦ ²ƘŜƴ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ {.!aǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

{.!a ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŎŀƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ    

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƛƭƛŎŀǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ Ǝŀǎ ƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨŘǊȅΩ όƛΦŜΦ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜύ ƻǊ ΨǿŜǘΩ όƛΦŜΦ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜύ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώунϐΦ  

{ƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘπǇƘŀǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άǿŜǘέ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭȅ ƻƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƻǳǘ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǊƛǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀŎƛŘπŎŀǘŀƭȅǎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ пΦмΦ {ƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǎƻƭǎΣ 

ƻǊ ƎŜƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀǎ ώунϐΦ 

όоΦ·ύ 
.Á/Ͻ3É/ (3/ᴼ3É/.Á3/ (/ όпΦмύ 

{ƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƎŀǎπǇƘŀǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άŘǊȅέ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ 

ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴŜǊǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ пΦнΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƴŀƴƻπǎŎŀƭŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴΦ {ƛƭƛŎŀ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ώунϐΦ  

όоΦ·ύ 
3É#Ìς(/ᴼ3É/τ(#Ì όпΦнύ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ώнпΣ мллϐΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǘƘŜ ŘǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ όǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜύ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 



уп 
 

ŀǘ ƘƛƎƘ όммлл /ύ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜ ƘŀǊǎƘ ŀǉǳŜƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻƭƛŘπƭƛǉǳƛŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇǎΦ   

пΦмΦнΦ !ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ǿƛŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦΥ 

мΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀΦ 

нΦ 9ǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘΦ 

оΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

пΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

ΠЮΞЮ ~ĲƣőŸĬƚ 
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛƴƎƭŜπǇƻƛƴǘ 

ƛƳǇŀŎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 

ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǿƻǊƪƅƻǿ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 



ур 
 

пΦнΦмΦ LƴǾŜƴǘƻǊȅ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ƛƭƛŎŀ {ǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

Dƻŀƭ ŀƴŘ {ŎƻǇŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ  

¢ǿƻ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ 9L ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ŀƴŘ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пΦнύΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǧǊƛōǳǝƻƴŀƭ [/! ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ м ƪƎ ƻŦ ŘǊƛŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŀǎƛǎΦ !ƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ /ǊŀŘƭŜπǘƻπDŀǘŜ ǎŎƻǇŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦнΥ {ŎƻǇŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

[ƛŦŜ /ȅŎƭŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ aƻŘŜƭƭƛƴƎ  

[ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ пΦмΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ άōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎέ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ώунϐΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ му Ǉƭŀƴǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мн ŀƴŘ млл ƪǘκȅŜŀǊ ς ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǊƻǳƎƘƭȅ ол҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ  ώунϐΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜǎŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƳƻǳƴǘǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǳǎŜ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ώунϐΣ 

ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘπōŀǎŜŘ ŘǊȅƛƴƎ ώунϐΦ ! 

ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ пΦнΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎŜŜ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώмллϐΦ 

 

 



ус 
 

5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όǎŜŜ 

9ǉǳŀǝƻƴǎ пΦм ŀƴŘ пΦн ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ нΦсύΦ ²ƘŜǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘŜ ƳƛŘǇƻƛƴǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘΣ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ пΦнΦоΦ 

пΦнΦнΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wŜ/ƛtŜ нлмс IƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƳƛŘπǇƻƛƴǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ώтмϐΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦоΦ 

¢ŀōƭŜ пΦмΥ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƅƻǿ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ мƪƎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

Cƭƻǿ ¢ȅǇŜ Cƭƻǿ !Ƴƻǳƴǘ  ¦ƴƛǘ 

tǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ 
{ƛƭƛŎŀ 

tȅǊƻƎŜƴƛŎ 
{ƛƭƛŎŀ 

wŜŀƎŜƴǘ {ǳƭŦǳǊƛŎ !ŎƛŘ лΦсо π ƪƎ 
 {ƻŘƛǳƳ {ƛƭƛŎŀǘŜ оΦфл π ƪƎ 
 ²ŀǘŜǊ пнΦрн π ƪƎ 
 {ƛƭƛŎƻƴ ¢ŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜŀ π ŀнΦтл ƪƎ 
 IȅŘǊƻƎŜƴ π унΦлл Ǝ 
9ƴŜǊƎȅ IŜŀǘ όbŀǘǳǊŀƭ Dŀǎύ ŀ мфΦрл мсΦрл aW 
!ƛǊ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ /ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜ ŎунрΦлл π ƳƎ 
 /ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ π ō лΦсп ƳƎ 
 bƛǘǊƻƎŜƴ hȄƛŘŜǎ ŎлΦтн ō лΦмл Ǝ 
 /ƘƭƻǊƛƴŜ π ō лΦлр Ǝ 
 IȅŘǊƻƎŜƴ /ƘƭƻǊƛŘŜ  ō лΦмл Ǝ 
 ±ƻƭŀǝƭŜ hǊƎŀƴƛŎ 

/ƻƳǇƻǳƴŘǎ 
π ō лΦол Ǝ 

 tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ aŀǧŜǊ ŘмΦол ōлΦол ƳƎ 
²ŀǘŜǊ 
9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

{ǳƭǇƘŀǘŜ лΦрф π ƪƎ 

 /ƘŜƳƛŎŀƭ hȄȅƎŜƴ 
5ŜƳŀƴŘ 

мнΦлл π Ǝ 

 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ {ƻƭƛŘǎ сΦсл π Ǝ 
 ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŎорΦлл π Ǝ 
²ŀǎǘŜ bƻƴπƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ нфΦлл млΦлл Ǝ 
 IŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ π нΦлл Ǝ 
tǊƻŘǳŎǘ {ƛƭƛŎŀ мΦлл мΦлл ƪƎ 
ŀ ±ŀƭǳŜ ǘŀƪŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘǇƻƛƴǘ ƻŦ ǊŀƴƎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘΣ ō ǾŀƭǳŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ όғύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘ ώунϐΣ Ŏ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ώунϐΣ Ř 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Řǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘ ώунϐΦ  



ут 
 

¢ŀōƭŜ пΦнΥ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƛƭƛŎŀ 
ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŎƻLƴǾŜƴǘ ǾоΦмл ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ LǘŜƳ aƻŘŜƭ wŜƎƛƻƴ 

{ǳƭǇƘǳǊƛŎ !ŎƛŘ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎǳƭŦǳǊƛŎ ŀŎƛŘ w9w 

{ƻŘƛǳƳ {ƛƭƛŎŀǘŜ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜΣ ŦǳǊƴŀŎŜ ƳŜǘƘƻŘ w9w 

²ŀǘŜǊ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ 9¦ ŜȄŎΦ /I 

{ƛƭƛŎƻƴ ¢ŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ {ƛƭƛŎƻƴ ¢ŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ D[h 

IȅŘǊƻƎŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ƭƛǉǳƛŘ w9w 

IŜŀǘ όƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎύ aŀǊƪŜǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ w9w 

/ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƛǊΣ ǳƴǎǇŜŎƛŬŜŘ bκŀ 

/ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƛǊΣ ǳƴǎǇŜŎƛŬŜŘ bκŀ 

bƛǘǊƻƎŜƴ hȄƛŘŜǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƛǊΣ ǳƴǎǇŜŎƛŬŜŘ bκŀ 

/ƘƭƻǊƛƴŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƛǊΣ ǳƴǎǇŜŎƛŬŜŘ bκŀ 

IȅŘǊƻƎŜƴ /ƘƭƻǊƛŘŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƛǊΣ ǳƴǎǇŜŎƛŬŜŘ bκŀ 

±ƻƭŀǝƭŜ hǊƎŀƴƛŎ 
/ƻƳǇƻǳƴŘǎ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƛǊΣ ǳƴǎǇŜŎƛŬŜŘ bκŀ 

tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ aŀǧŜǊ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƛǊΣ ǳƴǎǇŜŎƛŬŜŘ bκŀ 

{ǳƭǇƘŀǘŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊΣ ǳƴǎǇŜŎƛŬŜŘ bκŀ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ hȄȅƎŜƴ 5ŜƳŀƴŘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊΣ ǳƴǎǇŜŎƛŬŜŘ bκŀ 

5ƛǎǎƻƭǾŜŘ {ƻƭƛŘǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊΣ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ bκŀ 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ŀǾŜǊŀƎŜ 9¦ ŜȄŎΦ /I 

IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜΣ ŦƻǊ ƛƴŎƛƴŜǊŀǝƻƴ  9¦ ŜȄŎΦ /I 

 

¢ŀōƭŜ пΦоΥ aƛŘπǇƻƛƴǘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ŀƴŘ ǳǎŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 

LƳǇŀŎǘ aŜǘǊƛŎϝ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ 

Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ 
tƻǘŜƴǝŀƭ 
όмлл ȅŜŀǊǎύΣ ƪƎ /hнπŜǉ 

D²t DƭƻōŀƭπǎŎŀƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

[ŀƴŘ ¦ǎŜΣ Ƴн ŎǊƻǇπŜǉ [¦t wŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǘƻ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
aƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ƪƎ /ǳπŜǉ 

aw{ ¦ǎŜ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ 

aŀǊƛƴŜ 9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴΣ 
ƪƎ bπŜǉ 

a9t wŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǿŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

{ǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊƛŎ hȊƻƴŜ 
5ŜǇƭŜǝƻƴΣ ƪƎ /C/πŜǉ 

h5t DƭƻōŀƭπǎŎŀƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ !ŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴΣ 
ƪƎ {hнπŜǉ 

¢!t ¢ǊŀƴǎπōƻǳƴŘŀǊȅ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎǎǳŜ 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 9ŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅΣ 
ƪƎ мΣпπ5/.πŜǉ 

¢9t DŜƴŜǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

²ŀǘŜǊ 5ŜǇƭŜǝƻƴΣ Ƴо ²5t DŜƴŜǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǿŜǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ϝ ŜǉΦ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ άŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘέ 

 



уу 
 

пΦнΦоΦ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ 

ƳƻŘŜƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭ ƻƴƭȅΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄŀŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƻŦ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΦ  

[ƛŦŜ /ȅŎƭŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǎǘŀƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ 

ƭƻƎƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŜŘƛƎǊŜŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ CǊƛǎŎƘƪƴŜŎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎ ώмпмϐΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴǎ пΦс ŀƴŘ пΦтΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŎƻǊƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 

όоΦ·ύ Ὂ ÌÏÇÎÏÒÍÁÌ‘ᶻȟ„ᶻ  όпΦсύ 

 
„ᶻ ÌÎ „ᶻ  όпΦтύ 

 

[ƛŦŜ /ȅŎƭŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ aƻƴǘŜπ/ŀǊƭƻ 

ōŀǎŜŘ ŜǊǊƻǊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

мрлΣллл ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀƴŘƻƳ ǊŜǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŀōƻǾŜΦ IŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ н ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ[/! ǎƻƊǿŀǊŜΦ  

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎ ς ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ пΦу 

όоΦ·ύ Ў  ὉὍ ὉὍ  όпΦуύ 



уф 
 

²ƘŜǊŜ Ў ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ὯὴὭ όǳƴƛǘǎ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ὯὴὭΣ ǎŜŜ ¢ŀōƭŜ пΦоύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ŀ ǘǿƻπǘŀƛƭŜŘ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴ ŀƎƴƻǎǝŎ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

ΠЮΟЮ ÅĲƚƨũƣƚШċŰĬШ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰ 

пΦоΦмΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ tǊŜŘƛŎǝƻƴǎ 

LƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦоΣ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦпΦ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦпо 

ǎƘƻǿ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ о ƻŦ у ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎΥ D²tΣ h5tΣ ŀƴŘ ²5tΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ 

ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ р ƻŦ ǘƘŜ у ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎΥ [¦Σ a¦Σ aw{Σ ¢!tΣ ŀƴŘ ¢9tΦ 

CƻǊ ōƻǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦпΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘǊƛǾŜƴ 

ōȅ ǊŜŀƎŜƴǘ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜŀƎŜƴǘ ǳǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ т ƻŦ у ŎŀǎŜǎ όD²t ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŀǘ тф҈ύΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ сф҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ с 

ƻŦ т ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όa¦t ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭȅ нм҈ύΦ 

!ƊŜǊ ǊŜŀƎŜƴǘǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ D²tΣ h5t ŀƴŘ ¢!t ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎƘƻǿ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ол҈Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ 

м҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ D²tΣ h5t ŀƴŘ 

¢!t ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŦƻǎǎƛƭπŦǳŜƭ ŜƴŜǊƎȅΦ  

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǊŜŀƎŜƴǘ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŀƭƻƴŜ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƎŀǳƎŜ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
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ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊȅ ŀƴŘ ǿŜǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǝǘŀƴƛǳƳ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ȊƛǊŎƻƴƛǳƳ ŘƛƻȄƛŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ώфуϐΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пΦоΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ м ƪƛƭƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ²5t ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀǎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜ CƛƎǳǊŜ пΦпΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ су҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘΦ CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ 

Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ tǊŜŎǳǊǎƻǊ /ƘƻƛŎŜ 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ CƛƎǳǊŜ пΦо ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пΦп ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ 

ǎƛƭƛŎŀ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀƎŜƴǘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǎƻ ƭŀǊƎŜ όƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎύΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΩ 

ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ς ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ό{ƻŘΦ {ƛƭΦύ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ ό{ƛ/ƭпύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƴƻǿΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦпΥ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ м ƪƛƭƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ όǘƻǇύ 
ŀƴŘ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ όōƻǧƻƳύ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦп ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ пΦр ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎƛƭƛŎŀ 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
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¢ŀōƭŜ пΦпΥ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ ǊŜŀƎŜƴǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ 

LƳǇŀŎǘ 
CŀŎǘƻǊ 

LƳǇŀŎǘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ҈ 

{ƛƭƛŎƻƴ ¢ŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀ  /ƘƭƻǊƛƴŜ ō /ŀǊōƻƴ .ƭŀŎƪ ō  

D²t сфΦу поΦс мрΦм 
[¦t мллΦл πмуΦт πлΦн 
a9t фуΦр фоΦн лΦс 
aw{ нрΦс ноΦт лΦл 
h5t фнΦм тмΦф мсΦл 
¢!t фоΦу ртΦр нуΦу 
¢9t мΦм мΦл лΦм 
²5t фсΦн срΦм лΦп 

ŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀΣ ō ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜΦ 

¢ŀōƭŜ пΦрΥ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ǊŜŀƎŜƴǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ 

LƳǇŀŎǘ CŀŎǘƻǊ LƳǇŀŎǘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ҈ 

{ƻŘƛǳƳ {ƛƭƛŎŀǘŜ ŀ 9ƴŜǊƎȅ ōΣŎ {ƻŘŀ !ǎƘ Ŏ 

D²t тпΦф онΦн мнΦл 
[¦t мллΦл омΦс мтΦр 
a9t нлΦу рΦт мпΦн 
aw{ мллΦл мсΦо уоΦр 
h5t стΦп офΦо ммΦн 
¢!t ссΦп нсΦф нфΦр 
¢9t тнΦн пфΦн мнΦр 
²5t трΦр мпΦо рлΦу 

ŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀΣ ō ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜΣ Ŏ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦо ǎƘƻǿ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ς ŎƘƭƻǊƛƴŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ōƭŀŎƪΦ hƴ ƻƴŜ 

ƘŀƴŘΣ ŎƘƭƻǊƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ όƛΦŜΦ /ƭпύ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǿŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǳǎŜŘ όƛΦŜΦ ŦƻǊ a9tύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŎŀǊōƻƴ ōƭŀŎƪ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ώмпнϐΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ƛǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴ 

ŀƛǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ D²tΣ h5t ŀƴŘ ¢!tΦ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦп ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ 

ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ς ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎƻŘŀ ŀǎƘΦ 9ƴŜǊƎȅ όǎǇƭƛǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎύ ς ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ он҈ ǘƻ ǘƘŜ D²tΣ оф҈ 

ǘƻ ǘƘŜ h5t ŀƴŘ пф҈ ǘƻ ǘƘŜ ¢9t ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀΦ {ƻŘŀ ŀǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ǎƻŘƛǳƳ ŦƻǊ ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜΣ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ол҈ ¢!tΣ рм҈ ƻŦ ǘƘŜ ²5tΣ ŀƴŘ уоΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ aw{ ƻŦ 



фо 
 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻŘŀ ŀǎƘ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛƳŜ ǊƻŎƪ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ {ƻƭǾŀȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƻǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǉǳŜƻǳǎ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ς 

ƭƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀǉǳŀǝŎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƴƻǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳƭŦǳǊƛŎ ŀŎƛŘ ǳǎŜ ŦƻǊ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǳǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ 

ǎƛƭƛŎŀΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ tǊŜŎǳǊǎƻǊ aŀǘŜǊƛŀƭ ¦ǎŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ  

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ǇŀǊǘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŀǘƻƳ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ όнф҈ύ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŘƛǳƳ 

ǎƛƭƛŎŀǘŜ ǿŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎ όпнςрф҈ύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ {!{ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎŜ ƻŦ 

ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛǎ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǊŜƭƛŜǎ όǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜΣ {ƛ/ƭпύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ŘǊȅ ŀƴŘ ǿŜǘ ƳŜǘƘƻŘǎύ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǝǘŀƴƛǳƳ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ȊƛǊŎƻƴƛǳƳ 

ŘƛƻȄƛŘŜ ώфтϐΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘǊȅ {!{ όŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƴƻǘŜŘ ōȅ 

wŜǎŀƭŀǝ Ŝǘ ŀƭΦ ώмпоϐύ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǿƛŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ {!{ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƭƪƻȄȅπǎƛƭƛŎŀǘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΤ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ όǎŜŜ ŀƭǎƻ /ƘŀǇǘŜǊ рύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƪƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ ώнпϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ CŜŜŘǎǘƻŎƪ 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŬƴŘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ 

ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƎƛǾŜƴ 

ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƛƭƛŎŀ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƛƻƳŀǎǎ 



фп 
 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜǊŜΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦс ƻǳǘƭƛƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƴŘ ς ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ǎƛƭƛŎŀ 

ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ς ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ƎƛǾŜƴ 

ƛǘǎ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƳŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 

ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀŎǘ ŀǎ ƭƻǿŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ όǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƛŘŜŀ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ όŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎύ ŦǊƻƳ ǊƛŎŜ Ƙǳǎƪ 

ώмллϐΦ 

¢ŀōƭŜ пΦсΥ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ aƛƴŜǊŀƭ CŜŜŘǎǘƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

LƳǇŀŎǘ CŀŎǘƻǊ LƳǇŀŎǘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ҈  

tǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ tȅǊƻƎŜƴƛŎ 

D²t нΦт мΦм 
[¦t пфΦм мпмΦн 
a9t лΦо лΦн 
aw{ лΦм ғлΦм 
h5t нΦт лΦо 
¢!t оΦн нΦм 
¢9t мΦс нΦу 
²5t нΦл лΦп 

 

пΦоΦнΦ tǊƻŘǳŎǘ LƳǇŀŎǘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 

CƛƎǳǊŜ пΦр ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ 

ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όὉὍ ὉὍ ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ млΣ рлΣ фр ŀƴŘ фф҈ ƻŦ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ aƻƴǘŜπ/ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΤ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ όƛΦŜΦ ǘǿƻπǘŀƛƭŜŘύ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƴƻ ǇǊƛƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 



фр 
 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȊŜǊƻ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǎŎŜǊƴŀōƛƭƛǘȅ όƛΦŜΦ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅύ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όŜΦƎΦ млΣ 

рлΣ фрΣ ƻǊ фф҈ύΦ 5ƛŀƳƻƴŘ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ 

ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ пΦоΦмΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎŀƭŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻƎƴƻǊƳŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ƳƻŘŜƭΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 

ƻƴ ŀ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ŀȄƛǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦр ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ 

ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ǎƘƻǿ ŘƛǎŎŜǊƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ 

ǘƘŜ фф҈ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭΤ ƻȊƻƴŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ фр҈ ƭŜǾŜƭΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛǎ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ƻƴƭȅ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ фр҈ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭΤ ƎƛǾŜƴ ŀƴŀƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘŜǎǝƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ [/! ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘΣ 

ƎƛǾŜƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ς ƛΦŜΦ ǘƘƻǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘΦ  

CƛƴŘƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻƴƭȅ о ƻŦ ǘƘŜ у ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ пΦоΦм Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ [/! ŘŀǘŀΦ wŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘŜƴ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

пΦоΦоΦ {ƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ LƴǾŜƴǘƻǊȅ aƻŘŜƭǎ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƳǳŎƘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΦ 
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CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Řŀǘŀ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀŎǘǎ ǘƻ ƻōǎŎǳǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ǿŀȅǎΦ  

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ 9¦πōŀǎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ !ǎƛŀΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŦǳŜƭ ōƭŜƴŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƳƻŘŜƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ƘƛǊŘƭȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ώунϐ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ς ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊȅƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜŀǎ όƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭƻǿπŎƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ 

ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘŜŀǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜƎƭŜŎǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǎƻƳŜ    ƛƴŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘΦ 

CƻǳǊǘƘƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳƛȄŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƛǊ όbhȄΣ /ƭнΣ ŜǘŎΦύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƳƻǊŜ ŎȅƴƛŎŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ όƛΦŜΦ άғέύ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ς ŀǎ ǇŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘ ώунϐΦ  

LƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ōȅ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 

ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ пΦрΥ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƻƴŜπŀƴƻǘƘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ .ŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ млΣ рлΣ фрΣ ŀƴŘ фф ҈ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōŀǊ ǿƛŘǘƘΣ ŘƛŀƳƻƴŘ ƳŀǊƪŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ όƛΦŜΦ {ŜŎǝƻƴ пΦоΦмύΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ȅ ŀȄƛǎ ǊŜƅŜŎǘ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀΣ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇƻǊǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ 
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9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜǎΥ όмύ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ {!{π[/! ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ όнύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎŜǊƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀǎΦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜŀŶǊƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ 

όǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜύ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ǌŀƴƪǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŀƊŜǊ 

ǊŜŀƎŜƴǘ ǳǎŜΦ  

/ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ƛǎ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ όŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀǘƻƳ ŜŎƻƴƻƳȅύ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛƭƛŎŀ 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ όƳƛƴŜǊŀƭ ƻǊ ōƛƻƳŀǎǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǾƻƛŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǎƛƭƛŎŀ 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ  /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǿƛŘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όŜΦƎΦ ōƛƻƳŀǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛŎŜ ƘǳǎƪΣ ǊƛŎŜ ǎǘǊŀǿΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǳōōƭŜǎύΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ 

мύ LƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŀǊŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅπƭƛƴƪŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ 

нύ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǎƻǳǊŎŜ όŜΦƎΦ ǉǳŀǊǘȊ ǎŀƴŘύ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǳƴƭŜǎǎ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎƛƭƛŎŀΦ 
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CƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ƴƻǾŜƭ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛƭƛŎŀΦ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ŀǊŜ 

ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƭπƎŜƭ ƳŜǘƘƻŘ ς ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀǎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ 

ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŜŘ 

{.!aǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ тΦ  
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ΡЮ EůĲƖŊŔŰŊШÉŸũр]ĲũШÉŔũŔĦċШÂƖŸĬƨĦƣƚ 
ΡЮΝЮ fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

рΦмΦмΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛƭƛŎŀ 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǳǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻƭπƎŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎΥ мύ ǎƻƳŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀƭƪƻȄȅǎƛƭŀƴŜǎ ŀǎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ όǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇȅǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀύΣ ŀƴŘ нύ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜ ŜȄǘǊŀ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻƭπƎŜƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΦ   

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ {ǘǀōŜǊΣ aƻōƛƭ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ aŀǧŜǊ όa/aύΣ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ !ƳƻǊǇƘƻǳǎ ό{.!ύΣ 

ŀƴŘ ōƛƻπƛƴǎǇƛǊŜŘ ό.Lύ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ōŜƛƴƎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ π ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ 

рΦмύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рΦмΥ ¢ƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘōŜǊΣ a/aΣ {.! ŀƴŘ ōƛƻπ
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜ όWǳƴŜ нлǘƘΣ нлнпύΣ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎΥ άa/aπпм hw a/aπпуέΣ ά{ǘōŜǊέΣ ά{.!πмрέΣ ŀƴŘ άōƛƻπƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎƛƭƛŎŀέΦ  
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!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ {ǘǀōŜǊΣ a/aΣ {.!Σ ŀƴŘ .L ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мύ ǘƘŜ ƭƻǿ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ 

нύ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ [/! ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ [/! ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭ ƻǊǘƘƻǎƛƭƛŎŀǘŜ όŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƭƛŎŀ 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ {ǘƻōŜǊΣ {.!Σ a/a ƳŜǘƘƻŘǎύ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻLƴǾŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ [/! ƳƻŘŜƭǎ 

ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ a/aΣ {.! ŀƴŘ .L ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƛǎǎƛƴƎ π ŀǎ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōȅ .ŜƴƛǘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ {.! 

ƳŜǘƘƻŘ ώмппϐΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƻǘƘΥ мύ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ нύ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

рΦмΦнΦ !ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻƭπƎŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ [/!Φ hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǀōŜǊΣ a/aΣ {.!Σ ŀƴŘ .L ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜΥ 

мΦ ¢ƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

нΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

оΦ ¢ƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ 

пΦ ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘΦ 
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рΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘΦ 

сΦ ¢ƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻƭπƎŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ  

ΡЮΞЮ ~ĲƣőŸĬƚ 
aǳƭǝǇƭŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻƭπƎŜƭ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦнΣ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎΥ мύ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ нύ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ 

ŀƴŘ оύ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦнΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǿƻǊƪƅƻǿ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

рΦнΦмΦ tǊƻŎŜǎǎ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

tǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎŜǘǊƛƳƳƻƴƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ό/¢!/ύ ŀƴŘ tƭǳǊƻƴƛŎ мно όtмноύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ōȅ ǘƘŜ a/a ŀƴŘ {.! ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ŀƭƭ 

ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǎǇŜƴ tƭǳǎ ±мм ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ hǇŜǊŀǝƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǇŀǘŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǾŀǇƻǊ ŀƴŘ 

ƭƛǉǳƛŘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bw¢[πwY ƳŜǘƘƻŘΦ !ƭƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ нр / ŀƴŘ м ōŀǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΤ ǊŜŀƎŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇǳǊŜΦ 



мло 
 

tǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǘŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎΦ 

/ŜǘǊƛƳƳƻƴƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ ό/¢!/ύ 

tǊƻŎŜǎǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

/¢!/ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǊŜŀŎǝƴƎ ŎŜǘȅƭ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ό/!ύ ǿƛǘƘ ŘƛƳŜǘƘȅƭ ŀƳƛƴŜ ό5a!ύ όǎǘŀƎŜ мύ ώмпрϐΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘ 

ƻŦ ǊŜŘǳŎǝǾŜ ŀƭƪȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǘȅƭŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴŜ ό/5a!ύ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘȅƭ ŎƘƭƻǊƛŘŜ όǎǘŀƎŜ нύ ώмпсϐΦ ! 

ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƅƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ CƛƎǳǊŜ рΦоΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦоΥ tǊƻŎŜǎǎ ƅƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ŎŜǘȅƭŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴŜ ό/5a!Σ ǘƻǇύ ŀƴŘ ŎŜǘǊƛƳƳƻƴƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ό/¢!/Σ ōƻǧƻƳύΦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŜǘȅƭŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴŜΣ /5a! 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /5a! ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƛƴ ǇŀǘŜƴǘ ώмптϐΦ wŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘ Ǌŀǝƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǇŀǘŜƴǘ ώмпрϐΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ /5a! ό9ǉǳŀǝƻƴ рΦмύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘƛŎŜǘȅƭ ƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴŜ ŀƴŘ 

ǘǊƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴŜ ό9ǉǳŀǝƻƴ рΦнύ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ π ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ !ōŜ Ŝǘ ŀƭΦ 

ώмпуϐΦ hǾŜǊŀƭƭ ǊŜŀƎŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ώмпфϐ ŀƴŘ 

ώмрлΣ мрмϐ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  



млп 
 

όрΦоύ 2/(.(#( ᴼ2.#( (/ όрΦмύ 

όрΦоύ ς2#(/( $-!O Ὑ ὔ#( Ὕὓὃ όрΦнύ 

²ƘŜǊŜ 2 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŜǘȅƭ ŀƭƪȅƭ ƎǊƻǳǇΣ Ὀὓὃ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴŜΣ ŀƴŘ Ὕὓὃ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘǊƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴŜΦ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƅŀǎƘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ŦǊƻƳ ώмпрϐ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭƛǉǳƛŘπƭƛǉǳƛŘπǾŀǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ώмрнϐΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /ŜǘǊƛƳƳƻƴƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜΣ /¢!/ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /¢!/ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ώмпсϐΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ό9ǉǳŀǝƻƴ рΦоύ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǇŀǘŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώмроϐ 

όрΦоύ 2.#( #(#ÌO2 #( . #Ì όрΦоύ 

²ƘŜǊŜ 2 #( . #Ì ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎŜǘǊƛƳƳƻƴƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ 

tƭǳǊƻƴƛŎ мно όtмноύ 

tƭǳǊƻƴƛŎ мно ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƘǊŜŜπǎǘŀƎŜ 

ǇƻƭȅƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎǘŜǇǿƛǎŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ tthмтΣ tthтлΣ ŀƴŘ tмноΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ рΦпΦ  

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅόǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜύмтΣ  tthмт 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tthмт ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ YhIπŎŀǘŀƭȅǎŜŘΣ ōŀǘŎƘπǿƛǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ {ŜŎǝƻƴ сΦмύ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǘŜǊ ς ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

ǇŀǘŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώмлтϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƻƭȅƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ tthмт ŀǘ ммр / ŀƴŘ оΦр ōŀǊ ώмлтϐ 

όǎŜŜ 9ǉǳŀǝƻƴ рΦпύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ YhI ǳǎƛƴƎ ǇƘƻǎǇƘƻǊƛŎ ŀŎƛŘ ώмрпϐ όǎŜŜ 

9ǉǳŀǝƻƴ рΦрύΣ ŀƴŘ ǇƻƭȅƳŜǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŬƭǘǊŀǝƻƴΦ ! tthмт ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 



млр 
 

мллл ƎκƳƻƭ ƭƛƳƛǘ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ YhI ƳŜǘƘƻŘ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ нΦсΦоύΦ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ 

ǊŜŎƻǾŜǊ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ tthмт ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦпΥ aŀƧƻǊ ǎǘŀƎŜǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tƭǳǊƻƴƛŎ мно ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ tthмт όǘƻǇύΣ tthтл 
όƳƛŘŘƭŜύΣ ŀƴŘ tƭǳǊƻƴƛŎ мно όtмноΣ ōƻǧƻƳύΦ 9ŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƻƴŜπǇƻǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ǎǘŀǘŜǎΦ bŀhIΥ ǎƻŘƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜΣ thΥ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜΣ 9hΥ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜΣ IоthпΥ tƘƻǎǇƘƻǊƛŎ ŀŎƛŘΣ 5a/Υ 5ƻǳōƭŜ ƳŜǘŀƭ 

ŎȅŀƴƛŘŜ ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ t/hΥ ǇƻƭȅŎŀǊōƻȄȅƭŀǘŜΦ 

 0' ρφ0/O00/ όрΦпύ 

 (0/ +/(O +(0/ (/ όрΦрύ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 

 tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅόǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜύтлΣ tthтл 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tthтл ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ 5a/ ŎŀǘŀƭȅǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǇŀǘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōȅ .!{C ώмррϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƻƭȅƳŜǊƛǎŀǝƻƴ όǎŜŜ 9ǉǳŀǝƻƴ рΦсύΣ 

ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǇƻƭȅŎŀǊōƻȄȅƭŀǘŜ ŀŘŘƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōȅ ŬƭǘǊŀǝƻƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǇŀǘŜƴǘǎ ώмррϐ ŀƴŘ ώмрсϐ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ tthмт ǿŀǎ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻƭȅƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜǊΦ 



млс 
 

 00/ υσ0/O00/ όрΦсύ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tƭǳǊƻƴƛŎ мноΣ tмно 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tƭǳǊƻƴƛŎ мно ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ YhIπŎŀǘŀƭȅǎŜŘΣ ōŀǘŎƘπǿƛǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ς ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ώмрпϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƻƭȅƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ рΦтύ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǇŀǘŜƴǘ ώмрпϐΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ YhI  ǳǎƛƴƎ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊƛŎ ŀŎƛŘ ώмрпϐΣ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƭǳǊƻƴƛŎ мно ǇǊƻŘǳŎǘ ōȅ ŬƭǘǊŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ tthтл ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻƭȅƳŜǊƛǎŀǝƻƴ 

ǎǘŀǊǘŜǊΦ 

 00/ τπ%/O0%/00/0%/ όрΦтύ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

/ΥΦ 

рΦнΦнΦ LƴǾŜƴǘƻǊȅ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ {ǳǊŦŀŎǘŀƴǘ tǊƻŘǳŎǘǎ 

Dƻŀƭ ŀƴŘ {ŎƻǇŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [/! ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ /¢!/Σ tмноΣ ŀƴŘ t9I! ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 

ŀǧǊƛōǳǝƻƴŀƭ [/! ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ м ƪƎ ƻŦ ŘǊƛŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ŀ /ǊŀŘƭŜπǘƻπ

DŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ǎŎƻǇŜΦ CƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ /¢!/ όƛΦŜΦ /5a!ύΣ ŀƴŘ tмно όƛΦŜΦ tthмтΣ tthтлύ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ǎȅǎǘŜƳ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ōŜƭƻǿΦ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

/ŜǘǊƛƳƳƻƴƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ 

[ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ /5a! ŀƴŘ /¢!/ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 

ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦнΦмΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

9ŎƻLƴǾŜƴǘ ǾоΦмл ŘŀǘŀōŀǎŜ ώмртϐΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǊŜŀƎŜƴǘ ƎǊŀŘŜ ǇǳǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǘƻ ƻũǎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿƘŜǊŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ рΦмύΦ  



млт 
 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /5a! ŀƴŘ /¢!/ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦмΦ !ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /5a! ŀƴŘ /¢!/ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦрΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ǎŜŜ   



млу 
 

¢ŀōƭŜ рΦоΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦрΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ŎŜǘȅƭŘƛƳŜǘƘƭȅŀƳƛƴŜ ό/5a!Σ ǘƻǇύ ŀƴŘ ŎŜǘǊƛƳƳƻƴƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ όōƻǧƻƳύΦ 

tƭǳǊƻƴƛŎ мно 

[ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ tthмтΣ tthтлΣ ŀƴŘ tƭǳǊƻƴƛŎ мно ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦнΦмΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƳƻŘŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻLƴǾŜƴǘ ǾоΦмл ŘŀǘŀōŀǎŜ ώмртϐΦ  

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǊŜŀƎŜƴǘ ƎǊŀŘŜ ǇǳǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǘƻ ƻũǎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ 

ƻƴπǎƛǘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ [/! ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



млф 
 

¢ŀōƭŜ рΦмΥ [ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŎŜǘȅƭŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴŜ ό/5a!ύ ŀƴŘ ŎŜǘǊƛƳƳƻƴƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ ό/¢!/ύΦ 

¢ȅǇŜ Cƭƻǿ !Ƴƻǳƴǘ  ¦ƴƛǘ 

/5a! /¢!/ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ /Ŝǘȅƭ !ƭŎƻƘƻƭ ΜЮΦΟ р ƪƎ 
 /ŜǘȅƭŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴŜ р ΜЮΥΦ ƪƎ 
 5ƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴŜ ΜЮΞΠ р ƪƎ 
 IȅŘǊƻƎŜƴ ċӃΜЮΜΝ р ƪƎ 
 aŜǘƘȅƭ /ƘƭƻǊƛŘŜ р ΜЮΝΦ ƪƎ 
 ²ŀǘŜǊ ΜЮΞΥ ΜЮΝΝ ƪƎ 
 LǎƻǇǊƻǇȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ р ΝЮΟΟ ƪƎ 
9ƴŜǊƎȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƳŜŘƛǳƳ ±ƻƭǘŀƎŜ ΜЮΝΝΦ ΜЮΝΠΦ ƪƎ 
 {ǘŜŀƳ ΜЮΞΟΥ р ƪƎ 
hǳǘǇǳǘ /ŜǘȅƭŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴŜ ΝЮΜ р ƪƎ 
 /ŜǘǊƛƳƳƻƴƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ р ΝЮΜ ƪƎ 
 ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ĤΜЮΜΜ р ƪƎ 
ŀ ±ŀƭǳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎȅŎƭŜΣ ō ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦлл ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

!ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tthмтΣ tthтлΣ ŀƴŘ 

tƭǳǊƻƴƛŎ мно ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦсΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦнΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ   



ммл 
 

¢ŀōƭŜ рΦоΦ 

¢ŀōƭŜ рΦнΥ [ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǇƻƭȅόǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜύмт όtthмтύΣ ǇƻƭȅόǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜύтл όtthтлύΣ ŀƴŘ tƭǳǊƻƴƛŎ мно 
όtмноύΦ b/Υ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

¢ȅǇŜ Cƭƻǿ !Ƴƻǳƴǘ   ¦ƴƛǘ 

tthмт tthтл tмно 

LƴǇǳǘ ÂƖŸƓǃũĲŰĲШ]ũǃĦŸũ ΜЮΜΥ р р ťŊ 
 ÂÂ§ΝΤ р ΜЮΞΡΟ р ťŊ 
 ÂÂ§ΤΜ р р ΜЮΤΟΝ ťŊ 
 ÂƖŸƓǃũĲŰĲШ§ǂŔĬĲ ΝЮΝΣΞ ΜЮΤΡΦ р ťŊ 
 EƣőǃũĲŰĲШ§ǂŔĬĲ р р ΜЮΟΝΥ ťŊ 
 ìċƣĲƖ ΝЮΥΜΦ ΜЮΣΤΡ ΜЮΜΜΤ ťŊ 
 ÂŸƣċƚƚŔƨůШcǃĬƖŸǂŔĬĲ ΜЮΜΣΡ р ΜЮΜΝΝ ťŊ 
 ?~9Ш9ċƣċũǃƚƣ р  Ю9Ю р ťŊ 
 ÂőŸƚƓőŸƖŔĦШ ĦŔĬ ΜЮΜΝΦ р ΜЮΜΝΦ ťŊ 
 ÂŸũǃĦċƖĤŸǂǃũċƣĲ ΜЮΜΜΡ р р ťŊ 
 EũĲĦƣƖŔĦŔƣǃ ӃΜЮΜΜΝ ӃΜЮΜΜΝ ΜЮΜΜΦ ťìő 
 cĲċƣЯШŉƖŸůШÉƣĲċů ΜЮΦΝΞ ΜЮΝΟΞ ΜЮΜΝΟ ťìő 
hǳǘǇǳǘ ÂÂ§ΝΤ ΝЮΜΜΜ р р ťŊ 
 ÂÂ§ΤΜ р ΝЮΜΜΜШ р ťŊ 
 ÂũƨƖŸŰŔĦШΝΞΟ р р ΝЮΜΜΜ ťŊ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ aƻŘŜƭǎ 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ   



ммм 
 

¢ŀōƭŜ рΦоΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦсΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻƭȅόǇǊƻǇȅƭŜƴŜ 
ƻȄƛŘŜύмт όtthмтΣ ǘƻǇύΣ ǇƻƭȅόǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜύтл όtthтлΣ ƳƛŘŘƭŜύΣ ŀƴŘ tƭǳǊƻƴƛŎ мно όōƻǧƻƳύΦ 

 

  



ммн 
 

¢ŀōƭŜ рΦоΥ 9ŎƻLƴǾŜƴǘ ǾоΦмл ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΦ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ LǘŜƳ aƻŘŜƭ wŜƎƛƻƴ 

/Ŝǘȅƭ !ƭŎƻƘƻƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ Ŧŀǧȅ ŀƭŎƻƘƻƭ  w9w 

5ƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴŜ w9w 

IȅŘǊƻƎŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ƭƛǉǳƛŘ w9w 

aŜǘƘȅƭ /ƘƭƻǊƛŘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƳŜǘƘȅƭŎƘƭƻǊƛŘŜ w9w 

²ŀǘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ  9¦ ǿκƻ /I 

LǎƻǇǊƻǇȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƛǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭ  w9w 
ÂƖŸƓǃũĲŰĲШ]ũǃĦŸũ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭΣ ƭƛǉǳƛŘ  w9w 

ÂƖŸƓǃũĲŰĲШ§ǂŔĬĲ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜΣ ƭƛǉǳƛŘ  w9w 

EƣőǃũĲŰĲШ§ǂŔĬĲ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜ  w9w 
ÂŸƣċƚƚŔƨůШcǃĬƖŸǂŔĬĲ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  w9w 
?~9Ш9ċƣċũǃƚƣ bƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ bκŀ 
ÂőŸƚƓőŸƖŔĦШ ĦŔĬ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜǘπǇǊƻŎŜǎǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊƛŎ ŀŎƛŘ ǘƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎǊŀŘŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ур҈ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘŀǘŜ  
w9w 

ÂŸũǃĦċƖĤŸǂǃũċƣĲ bƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ bκŀ 
EũĲĦƣƖŔĦŔƣǃ ƳŀǊƪŜǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƳŜŘƛǳƳ ǾƻƭǘŀƎŜ  w9w 
cĲċƣЯШŉƖŸůШÉƣĲċů ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƘŜŀǘΣ ŦǊƻƳ ǎǘŜŀƳΣ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  w9w 

aŜǘƘŀƴƻƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ  D[h 

9ǘƘȅƭ !ŎŜǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŜǘƘȅƭ ŀŎŜǘŀǘŜ  D[h 

9ǘƘŀƴƻƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŜǘƘŀƴƻƭΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴ ффΦт҈ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘŀǘŜΣ ŦǊƻƳ ŜǘƘȅƭŜƴŜ  

w9w 

.ƛƻƳŜǘƘŀƴƻƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ŦǊƻƳ ōƛƻƳŀǎǎ /I 

.ƛƻŜǘƘŀƴƻƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŜǘƘŀƴƻƭΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴ ффΦт҈ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘŀǘŜΣ ŦǊƻƳ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ  

D[h 

 

рΦнΦоΦ LƴǾŜƴǘƻǊȅ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ {ƛƭƛŎŀ {ǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

Dƻŀƭ ŀƴŘ {ŎƻǇŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [/! ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǀōŜǊΣ a/aΣ {.! ŀƴŘ .L 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǧǊƛōǳǝƻƴŀƭ [/! ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ м ƪƎ ƻŦ ŘǊƛŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŀǎƛǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦтΣ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ /ǊŀŘƭŜπǘƻπDŀǘŜ ǎŎƻǇŜΦ CƻǊ ŦŀƛǊ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ ŘǊȅƛƴƎΦ  

LƴǾŜƴǘƻǊȅ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

[ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǘŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ǎƻƭǾŜƴǘǎύ 



ммо 
 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƪŜǿƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ όŀƴŘ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎύ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ς ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŜƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇƻǿŘŜǊ ŘǊȅƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ς ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƛƭƛŎŀ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ōŜƭƻǿΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рΦтΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇƻǿŘŜǊ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǀōŜǊΣ a/aΣ {.!Σ ŀƴŘ .L ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

 

¢ŀōƭŜ рΦп ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 9ŎƻLƴǾŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ 

¢ŀōƭŜ рΦр ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘΦ 

 



ммп 
 

tƻǿŘŜǊ 5ǊȅƛƴƎ 

tƻǿŘŜǊ ŘǊȅƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǳǊ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ мфΦр aWκƪƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǇƻǿŘŜǊ ŘǊȅƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƛƴ 9¦πмр 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ώунϐ όǎŜŜ ŀƭǎƻ /ƘŀǇǘŜǊ пύΦ  

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ǘǀōŜǊ aŜǘƘƻŘ  

aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ǘǀōŜǊ ǎƛƭƛŎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ .ǊŀƳōƛƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώфоϐΤ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ {ǘǀōŜǊΣ Cƛƴƪ ŀƴŘ .ƻƘƴ ώуоϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŘƻƴŜ ǳƴŘŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ !ƳƻǊǇƘƻǳǎ aŜǘƘƻŘ 

¢ǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {.! ǎƛƭƛŎŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ¢9h{ όŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

.ǊŀƳōƛƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώфоϐύΣ ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ όŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ /Ƙƻƛ Ŝǘ ŀƭΦύ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ {.!πмрΦ .ƻǘƘ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǳƴŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ tƭǳǊƻƴƛŎ мно ŀǎ ŀ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ [ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƭǳǊƻƴƛŎ мно 

ǳǎŜ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦнΦмύΦ 

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ a/a aŜǘƘƻŘ 

¢ǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ a/a ǎƛƭƛŎŀΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ¢9h{ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ a/aπ

пу όŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ .ǊŀƳōƛƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώфоϐύΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ a/aπ

пм όŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ώмруϐύΦ .ƻǘƘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǳƴŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ /¢!/ ŀǎ ŀ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ [ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /¢!/ ǳǎŜ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 

{ŜŎǝƻƴ рΦнΦмύΦ 

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ .ƛƻπƛƴǎǇƛǊŜŘ aŜǘƘƻŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ǘǀōŜǊ ǎƛƭƛŎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ .ǊŀƳōƛƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώфоϐΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǳƴŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǳǎŜ ƻŦ t9I! ŀǎ ŀ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ  



ммр 
 

¢ŀōƭŜ рΦпΥ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ 
ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŎƻLƴǾŜƴǘ ǾоΦмл ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ LǘŜƳ aƻŘŜƭ wŜƎƛƻƴ 

{ƻŘƛǳƳ {ƛƭƛŎŀǘŜ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜΣ ŦǳǊƴŀŎŜ ƳŜǘƘƻŘ w9w 

¢ŜǘǊŀŜǘƘȅƭ ƻǊǘƘƻǎƛƭƛŎŀǘŜ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘŜǘǊŀŜǘƘȅƭ ƻǊǘƘƻǎƛƭƛŎŀǘŜ D[h 

¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭ ƻǊǘƘƻǎƛƭƛŎŀǘŜ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘŜǘǊŀŜǘƘȅƭ ƻǊǘƘƻǎƛƭƛŎŀǘŜ 
όD[hύ 

D[h 

²ŀǘŜǊ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ 9¦ ŜȄŎΦ 
/I 

{ƻŘƛǳƳ IȅŘǊƻȄƛŘŜ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ {ƻŘƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜΣ рл҈ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘŀǘŜ w9w 

IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ !ŎƛŘ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ ŀŎƛŘ  

9ǘƘŀƴƻƭ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŜǘƘŀƴƻƭ ŦǊƻƳ ŜǘƘȅƭŜƴŜΣ ффΦфтǿǘ҈ w9w 

/ŜǘǊƛƳƳƻƴƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ  {ŜŜ {ŜŎǝƻƴ нΦн ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ 

tƭǳǊƻƴƛŎ мно {ŜŜ {ŜŎǝƻƴ нΦн ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ 

tŜƴǘŀŜǘƘȅƭŜƴŜƘŜȄŀƳƛƴŜ {ŜŜ {ŜŎǝƻƴ нΦн ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ 

IŜŀǘ όƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎύ aŀǊƪŜǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ w9w 

 

рΦнΦпΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ н ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ[/! ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜ/ƛtŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ нлмс ƳŜǘƘƻŘ 

ώтмϐΦ !ƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ лΦм҈ Ŏǳǘπƻũ ƳŜǘƘƻŘΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ 

ŀƴŘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦтΦ 

 

 

 

 

 

 



ммс 
 

¢ŀōƭŜ рΦрΥ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘƻōŜǊΣ a/aΣ {.!Σ ŀƴŘ .ƛƻπƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

¢ȅǇŜ Cƭƻǿ !Ƴƻǳƴǘ      ¦ƴƛǘ 

{ǘǀōŜǊ a/aπпм a/aπпу {.!πмр м {.!πмр н .ƛƻπLƴǎǇƛǊŜŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭ {ƻŘƛǳƳ {ƛƭƛŎŀǘŜ π π нΦло π нΦло нΦму ƪƎ 

 ¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭ ƻǊǘƘƻǎƛƭƛŎŀǘŜ π π π π π π ƪƎ 

 ¢ŜǘǊŀŜǘƘȅƭ ƻǊǘƘƻǎƛƭƛŎŀǘŜ пΦлт ΟЮΡΠ π оΦрп π π ƪƎ 

 ²ŀǘŜǊ уΦср ΝΣЮΥΠ ΟΣЮΜΜ мнΦрм мΦлн нтΦло ƪƎ 

 !ƳƳƻƴƛŀ мΦсф р р π π π ƪƎ 

 {ƻŘƛǳƳ IȅŘǊƻȄƛŘŜ π ΜЮΟΞ π π π π ƪƎ 

 IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ !ŎƛŘ π π π оΦсо лΦнм пΦус ƪƎ 

 {ǳƭǇƘǳǊƛŎ !ŎƛŘ π π ΜЮΠΣ   π ƪƎ 

 9ǘƘŀƴƻƭ рфΦтт π π π π π ƪƎ 

 aŜǘƘŀƴƻƭ π π π π π π ƪƎ 

 /ŜǘǊƛƳƳƻƴƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ  π ΞЮΣΝ ΝЮΜΤ π π π ƪƎ 

 tƭǳǊƻƴƛŎ мно π π π мΦст лΦмс π ƪƎ 

 tŜƴǘŀŜǘƘȅƭŜƴŜƘŜȄŀƳƛƴŜ π π π π π лΦлр ƪƎ 

9ƴŜǊƎȅ IŜŀǘ όƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎύ мфΦрл мфΦрл мфΦрл мфΦрл мфΦрл мфΦрл aW 

hǳǘǇǳǘ {ƛƭƛŎŀ tƻǿŘŜǊ мΦлл мΦлл мΦлл мΦлл мΦлл мΦлл ƪƎ 

¸ƛŜƭŘ ур фу млл фу млл фо ҈ 

 
¢ŀōƭŜ рΦсΥ aƛƴƛƳǳƳ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ м ƪƛƭƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅΦ  

{ǇŜŎƛŜǎ aƛƴƛƳǳƳ !ƳƻǳƴǘΣ ƪƎκƪƎ{ƛhн 

¢ŜǘǊŀŜǘƘȅƭ ƻǊǘƘƻǎƛƭƛŎŀǘŜ оΦпт 

¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭ ƻǊǘƘƻǎƛƭƛŎŀǘŜ нΦрп 

{ƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ нΦум 

{ƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ нΦло 



ммт 
 

¢ŀōƭŜ рΦтΥ LƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

LƳǇŀŎǘ CŀŎǘƻǊ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ 

Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ tƻǘŜƴǝŀƭ Dƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘǊƛǾŜǊ 
Cƻǎǎƛƭ CǳŜƭ 5ŜǇƭŜǝƻƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ !ŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎōƻǳƴŘŀǊȅ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ 
²ŀǘŜǊ 5ŜǇƭŜǝƻƴ wŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ 

 

ΡЮΟЮ ÅĲƚƨũƣƚ 

рΦоΦмΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ {ǳǊŦŀŎǘŀƴǘ tǊƻŘǳŎǘǎ 

/ŜǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳ {ǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ 

CƛƎǳǊŜ рΦу ǎƘƻǿǎ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ /¢!/ ŀƴŘ /5a!Φ  

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦу ǎƘƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ рΦнр ƪƎ /hнπŜǉΣ нΦус ƪƎ ƻƛƭπŜǉΣ 

лΦнм Ƴо IнhπŜǉΣ ŀƴŘ нмΦм ƳƎ {hнπŜǉ ǇŜǊ ƪƛƭƻƎǊŀƳ ƻŦ /¢!/ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ нΦоо ƪƎ 

/hнπŜǉΣ мΦлл ƪƎ ƻƛƭπŜǉΣ лΦнм ƳоIнhπŜǉΣ ŀƴŘ млΦп ƳƎ {hнπŜǉ ǇŜǊ ƪƛƭƻƎǊŀƳ ƻŦ /5a!Φ  

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /¢!/ ŀƴŘ /5a! ǊŜƅŜŎǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ /5a! ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /¢!/ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜǘǊƛŎΣ ǿƘŜǊŜ /5a! ǳǎŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /¢!/ 

ǇǊƻŘǳŎǘΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƛƭŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ /¢!/Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

мύ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ /5a! ǊŜŀƎŜƴǘΣ 

нύ ƳƛƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /¢!/ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴ όтр/ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜύΣ 

оύ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴǎƘǳǘƪƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ς ƳŜŀƴƛƴƎ ƘŜŀǝƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀǧȅ ǊŜŀƎŜƴǘ ǳǎŜ όƛΦŜΦ ŎŜǘȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜύ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /5a! ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ŎŜǘȅƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜκōƛƻπƻƛƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ƻƴŜ ǘƻ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘ ƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ǇǊƻŬƭŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻLƴǾŜƴǘ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ рΦуΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ мƪƎ ƻŦ /ŜǘǊƛƳƳƻƴƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ ό/¢!/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŎŜǘȅƭŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴŜ ό/5a!ύ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /¢!/ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŧŀǧȅ ǊŜŀƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ 

ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ /¢!/ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛǎƻǇǊƻǇȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ /¢!/ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜŀƎŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όǎŜŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦнΦмύΦ 
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hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /5a! 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

/5a!Σ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ рΦмύΦ 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ {ǳǊŦŀŎǘŀƴǘ tǊƻŘǳŎǘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻLƴǾŜƴǘ 5ŀǘŀōŀǎŜ 

bƻǘŀōƭȅΣ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴπƛƻƴƛŎ 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻLƴǾŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ƴƻƴπƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻLƴǾŜƴǘ Řŀǘŀ ōŀǎŜ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦуΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘȅǇŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭŀǊƳ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘκƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǘπƻŦπǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

¢ŀōƭŜ рΦуΥ LƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŜǘǊƛƳƳƻƴƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ όǘƘƛǎ ǿƻǊƪύ ŀƴŘ ƴƻƴπƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

LƳǇŀŎǘ CŀŎǘƻǊ /ŜǘǊƛƳƳƻƴƛǳƳ 
/ƘƭƻǊƛŘŜ 

bƻƴπƛƻƴƛŎ {ǳǊŦŀŎǘŀƴǘϝ 

9ǘƘȅƭŜƴŜ hȄƛŘŜ 
wƻǳǘŜ 

Cŀǧȅ !ŎƛŘ wƻǳǘŜ 

/ŀǊōƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƪƎ /hнπŜǉ рΦнр нΦрм пΦнр 
Cƻǎǎƛƭ 5ŜǇƭŜǝƻƴΣ ƪƎ ƻƛƭπŜǉ нΦус мΦнр лΦср 
²ŀǘŜǊ 5ŜǇƭŜǝƻƴΣ Ƴо IнhπŜǉ лΦнм лΦол лΦлр 
¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ !ŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ƪƎ 
{hнπŜǉ 

лΦлн лΦлм лΦлм 

ϝ ¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όw9w ǊŜƎƛƻƴύ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻLƴǾŜƴǘ ǾоΦмл ŘŀǘŀōŀǎŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ {ƻƭǾŜƴǘ /ƘƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ vǳŀǘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ 

wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /¢!/ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǳǎƛƴƎ Lt! ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦфΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦф ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ όƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎύ ƛǎ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ πрл ǘƻ фл҈ ƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл҈ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ όŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ƳŜŀƴύΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /¢!/ ǇǊƻŘǳŎǘΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƳŜ Ƴƻǎǘ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŦƻǊ ōƛƻƳŀǎǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ǘƘŜƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ  
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CƛƎǳǊŜ рΦфΥ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǉǳŀǘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ м ƪƛƭƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŎŜǘǊƛƳƳƻƴƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜΦ 

ōƛƻŜǘƘŀƴƻƭ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ŬǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ōƛƻŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻȊƻƴŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘƻǳƎƘΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻŜǘƘŀƴƻƭ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿƘƛƭŜ ƻȊƻƴŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻŀƭΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻπƳŜǘƘŀƴƻƭ ƻŎŎǳǊǎ Ǿƛŀ ŀ ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇƭŜǝƻƴΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ /¢!/ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ ǎƻƭǾŜƴǘ 

ŎƘƻƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦф ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
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мнм 
 

ƛƴ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /5aΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŀƎŜƴǘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦф ǘŜƴŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘǳǎΣ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ  

tƭǳǊƻƴƛŎ мно 

tǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǎǘŀƎŜ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ рΦмлΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 5a/ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ [/L ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ [/Lǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ 

[/Lǎ ŦƻǊ 5a/ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǳōǇǊƻŎŜǎǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ώмрфϐΦ hǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜǘŀƭ ǳǎŜΣ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 5a/ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŀƭƻƴŜ ς ǎŜŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǎǎŜƴ ŀƴŘ .ŀǊŘƻǿ ώмрфϐΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻƴƻƳŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ Ŧƻǎǎƛƭ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ŀǊŜ 

ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tthтл 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ tƭǳǊƻƴƛŎ мно ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

tthмтΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ 5a/ ōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ tthтл ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ YhI ƳŜǘƘƻŘΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tthтл ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ΨŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΩ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

άōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎέ tмно ŀƴŘ tthмт ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀƎŜǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ tthтл ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tthтл ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ tthмт ŀǎ ŀ ǇƻƭȅƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ро ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜ ƳƻƴƻƳŜǊ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ tthтл 

ǇƻƭȅƳŜǊ ōƭƻŎƪ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tthмт ǇǊŜŎǳǊǎƻǊΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƻƴƭȅ пл ƳƻƭŜǎ ƻŦ ŜǘƘȅƭŜƴŜ 

ƻȄƛŘŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ tмно ǇǊƻŘǳŎǘ όŦǊƻƳ tthтлύΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ мс ƳƻƭŜǎ ƻŦ 

ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ tthмт ǇƻƭȅƳŜǊ ōƭƻŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 



мнн 
 

ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ǎǘŀǊǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ tthтл ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴƻƳŜǊ ǳƴƛǘΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǎƻΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ tthтл ŀƴŘ tthмт ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴƻƳŜǊ όǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜύΦ 

  

  

 

CƛƎǳǊŜ рΦмлΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ мƪƎ ƻŦ tƭǳǊƻƴƛŎ мно όtмноύ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ tthтл ŀƴŘ tthмт 
ōƭƻŎƪ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ мƪƎ ƻŦ ǘƘŜ tƭǳǊƻƴƛŎ мно ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻƴƻƳŜǊ ǳǎŜ ƛƴ tthтл ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ tthтл ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ tмно ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ 
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мно 
 

ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǊƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5a/ ǇǊƻŎŜǎǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴƻƳŜǊ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tthтл ǎǘŀƎŜ ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ tthмт ǎǘŀǊǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ όƻŦ ǘƘŜ 5a/ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘύ ƻƴ 

ǇƻƭȅƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎƛȊŜ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tthтл ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ 

ƛǘǎŜƭŦ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ tth ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǘŜǊΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ tth ōƭƻŎƪ ǇƻƭȅƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ YhI ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎƛȊŜ ƻŦ ōƭƻŎƪ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜ ς ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎƛȊŜΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 5a/ Ǿǎ YhI Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ǎǘŀƎŜ 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦмм ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ tмно ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘǊŜŜπǎǘŜǇ όYhIπ5a/πYhIύ ŀƴŘ ǘǿƻπǎǘŜǇ όYhIπYhIύ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻπǎǘŀƎŜ ƳŜǘƘƻŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎƛǾŜƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭȅƭ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όYhI 

ƳŜǘƘƻŘύΣ ŀƴŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǎǘŀǊǘǎ ό5a/ ƳŜǘƘƻŘύΦ  

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦмм ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻπǎǘŀƎŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 

ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ς ǿƘŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻπǎǘŀƎŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ оо҈ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπ

ǎǘŀƎŜ ƳŜǘƘƻŘΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƭƻǿŜǊΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŜ мл҈Φ  

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƴǳǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

tthтл ōƭƻŎƪ ǇƻƭȅƳŜǊ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǎǎǳƳŜŘ Ƴŀǎǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊƛǎŀǝƻƴ όфр҈ ȅƛŜƭŘ ŦƻǊ ǘǿƻπǎǘŀƎŜΣ млл҈ ŦƻǊ 

5a/ύΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ƻŦ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜ ό5a/ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜπǎǘŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎύΦ 
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CƛƎǳǊŜ рΦммΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ мƪƎ ƻŦ tƭǳǊƻƴƛŎ мно ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘǊŜŜπǎǘŀƎŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ 
ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜ ƳŜǘƘƻŘΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻƴ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ tмно ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘ ǳǎŜ όǎǘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻƴƻƳŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ tмно π 

ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΦ  
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bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦмм ƭƛƪŜƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŀ 

ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘǊŀǿƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ς 

ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπ

ǎǘŀƎŜ ŎȅŎƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ƛǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘǿƻπ

ǎǘŀƎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊύ π ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŜǘŀƭ ŘŜǇƭŜǝƻƴΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƳƻŘŜƭ όYhIπ5a/πYhI ƳŜǘƘƻŘύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ǎǝƭƭ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘǊǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tƭǳǊƻƴƛŎ мноΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ 

ǎŎƻǇŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƭƻƴŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tƭǳǊƻƴƛŎ мноΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ όƛΦŜΦ ōŜȅƻƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎύ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ CƻǊ ǘǊǳŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ όŜΦƎΦ .!{CύΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ŀƴŘκƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

рΦоΦнΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻŦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ {ƻƭπDŜƭ {ƛƭƛŎŀ tǊƻŘǳŎǘǎ 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦмн ǎƘƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ м ƪƛƭƻƎǊŀƳ 

ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ōƛƻƛƴǎǇƛǊŜŘΣ {.!Σ a/a 

ŀƴŘ {ǘǀōŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǌŀƴƪ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ғ ōƛƻƛƴǎǇƛǊŜŘ ғ {.! ғ a/a ғ {ǘǀōŜǊΦ  
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¢ǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ CƛƴŘƛƴƎǎ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǎǿŜŜǇƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƻ ŦƻǊ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ όŜΦƎΦ {.! ŀƴŘ 

a/aύ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ŀǎ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǊŘŜǊ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀŘŘƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

ΡЮΠЮ ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰ 

рΦпΦмΦ {ƛƭƛŎŀ wŜŀƎŜƴǘ /ƘƻƛŎŜ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭƪƻȄȅ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘǊŜƴŘ 

ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀƭƪƻȄȅǎƛƭŀƴŜǎ όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ¢9h{ύ ŀǎ ŀ ǎƛƭƛŎŀ ǊŜŀƎŜƴǘ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {.!πмр ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ уу҈Σ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ уп҈ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

a/aπпу όǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ŘŜǊƛǾŜŘύ ŀƴŘ a/aπпм ό¢9h{ ŘŜǊƛǾŜŘύ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {.!πмр ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǊŜŀƎŜƴǘ 

ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝǾŜ ǳǎŜŘ ǘƻƻΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ tƭǳǊƻƴƛŎ мно ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ŀǎ ŀ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƛǎ ƻƴƭȅ лΦпр 

ƪƎ/hн ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ рΦу ƪƎ/hнπŜǉ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ¢9h{Φ  

! ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǊŜŀƎŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛōƭŜ 

ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ a/a ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ŀ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ орΦп ƪƎ/hн 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢9h{πŘŜǊƛǾŜŘ a/aπпм ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘƛƭŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭȅ рΦу 

ƪƎ/hн ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜπŘŜǊƛǾŜŘ a/aπпу ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ Ŏŀǳǎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻǊ ƴƻǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 



мну 
 

ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǝƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {.! ŀƴŘ a/a ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŀƭƪƻȄȅ ǎƛƭƛŎŀǘŜ 

ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

рΦпΦнΦ 9ƴŜǊƎȅ ǳǎŜ 

! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ 

ƻŦ мфΦр aWκƪƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǎƻƭπƎŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦πмр ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǊŜƎƛƻƴ ώунϐΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƎƛǾŜƴ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǳǎŜΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŘǊȅƛƴƎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǊŜǎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜǎǎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻǊŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜ ǳǎŜŘ όƛΦŜΦ мфΦр ƪWκƪƎύ ǘƻ ōŜ 

ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǳǎŜŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǎƛƭƛŎŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ς ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊπǿŜǘ ǎƛƭƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǾŀǇƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ όнмпл ƪWκƪƎύΣ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ƴƻƴǇƻƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎƘƛƴƎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ǿŀǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƛƭƛŎŀǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ 

ŎƘƻƛŎŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƭƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  

рΦпΦоΦ !ŘŘƛǝǾŜ /ƘƻƛŎŜ 

IŀǾƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǊŜŀƎŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƭƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΣ ŀ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǘŀƴŘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 



мнф 
 

ŀǊŜŀ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǊƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ǳǎŜŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƎƛǾŜƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝǾŜ όŜΦƎΦ ǊŜŦŜǊ 

ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ {ŜŎǝƻƴ сύΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇƭŜǝƻƴΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀŘŘƛǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ǎŀƭǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ a/a ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ π ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǊŜŀƎŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ƭƛƴƪ 

ǘƻ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /¢!/ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ /¢!/ 

ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ a/a ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

рΦпΦпΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǘ 

! ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ŀǎ 

ŀ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ 

όŜΦƎΦ {.! ƻǊ a/aύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎπōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ ! ƳƻǊŜ ǳǎŜπŎŀǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŀ 

ŦŀƛǊ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ƛƴŬƴƛǘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǳǎŜπŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƭŜŀǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŦǳǘǳǊŜ ŀǳǘƘƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƴƻǾŜƭ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

рΦпΦрΦ ²ŀǎǘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

²ŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅΦ [ŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎƻƭπƎŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅΣ ƎƛǾŜƴ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƛƭƛŎŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ ŦƻǊ ǇI ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ώунϐΦ 

aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƎƛǾŜƴ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 



мол 
 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

LǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘŜ ƛƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ǎŀƭǘǎ όǳǎŜŘ ƛƴ a/a ƳŜǘƘƻŘǎύ 

Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ώмслϐΦ  

CƻǊ a/a ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ v!/ǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳōƭŜΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ŦŀǾƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜ ƻǾŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ώунϐΦ 

CƻǊ {.! ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǇƻƭƻȄŀƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜŘ όŜΦƎΦ tмноύ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎƻƭǳōƭŜΦ   

рΦпΦсΦ {ƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ LƴǾŜƴǘƻǊȅ aƻŘŜƭǎ 

Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ [/L ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎŀǾŜŀǘǎ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ [/L! ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎπ

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπ

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ƛƴ [/L ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳŜǎ 

ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мύ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ όǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎύΣ ŀƴŘ нύ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ƻŦ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ǇƻǎǘπǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ŀƭǎƻ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜŘΦ IŀǾƛƴƎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ Ƴŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ŘǊȅ 

ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ 

ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǳǎŜΦ   

¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ǎƪŜǿ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎƻƭǾŜƴǘ 

ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎƘƛƴƎ Ǌŀǝƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛǧŜǊǎ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ǇŜǊ ƎǊŀƳ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊ ώмсмϐΦ ¢Ƙƛǎ 



мом 
 

Ƙŀǎ ƭŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŀ пллπŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9πCŀŎǘƻǊ όǿŀǎǘŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴŀǎǎ Ǌŀǝƻύ ŦƻǊ 

ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώнпϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŎƘƻƛŎŜ 

ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǳǎŜ ƻŦ ŀǉǳŜƻǳǎ ŀƴŘκƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

²ƘƛƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [/L ǎŎƻǇŜ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǇǇŜŀǊ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ōȅ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻƭπƎŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻƭπƎŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ  

рΦпΦтΦ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

{ŜŎǝƻƴ рΦпΦс ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ LƴŘŜŜŘΣ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ όŜΦƎΦ ŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ 

ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦпΦсΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ [/LǎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦпΦсΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜΣ ƭƻǿ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀŎǘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ōƛŀǎ 

ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

.ȅ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ [/! 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ όŜΦƎΦ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŜŘƛƎǊŜŜ ƳŀǘǊƛȄ ƳŜǘƘƻŘΣ ǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ пύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ōȅ ǇǊƻȄȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ  



мон 
 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ  

CƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 

[/LǎΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ Ƴǳǎǘ ǊŜƅŜŎǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ όŜΦƎΦ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƻƭǾŀǝƻƴύ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ όŜΦƎΦ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǘ ǇǊƻŬǘύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ōȅ ŎƘƻƛŎŜ ς ŜΦƎΦ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘ 

ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀƛǊ ǿƛǎŜ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎύ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ п ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǝƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǇŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘ όŦƻǊ мрлΣллл 

aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘύΦ DƛǾŜƴ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘƛǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻƴ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻƭπƎŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎΥ мύ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ нύ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝǾŜǎΣ ŀƴŘ оύ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻƭπƎŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻƴ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴŀƛƴ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

мΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎΦ 

нΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

оΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ Ǝƭŀǎǎ ǾǎΦ ŎƻƳƳƻƴ ŀƭƪƻȄƛŘŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

пΦ ¢ƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 



моо 
 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ς ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ пύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŎƘƻƛŎŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŜΦƎΦ ǎƻƭǾŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎύΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ 

Ŏŀǳǎŀƭ ƭƛƴƪΦ  

¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƻπƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴƘŜǊƛǘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻŬƭŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŎƛŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǳǎŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ǊŜƛǘŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻŘƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŬƭŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ς ƛŦ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘƛǎΦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ƴƻǾŜƭ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ό/¢!/ ŀƴŘ tƭǳǊƻƴƛŎ мноύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻƭπƎŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎ όŜΦƎΦ a/aΣ {.! ŀƴŘ .LπǘȅǇŜ ǎƛƭƛŎŀύΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬŜƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƛƭƛŎŀπ

ōŀǎŜŘ ǇƻǿŘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

  



моп 
 

ΣЮ ÉŔũċŰĲШ9ŸƨƓũŔŰŊШ ŊĲŰƣƚ 
ΣЮΝЮ fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

сΦмΦмΦ hǾŜǊǾƛŜǿ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ŀƴŘ р ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ 

ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ōȅ ōƻǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

²ƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀōŀǘŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƴȅ ǎƛƭƛŎŀπōŀǎŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ό{.!aύ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŘƻƛƴƎ ǎƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {.!a ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ {.!aǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀƭπ

ǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

hƴŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ {.!aǎ ƛǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛǎ ōȅ ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴ όǎŜŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ нΣ {ŜŎǝƻƴ нΦтύΦ {ƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴπōŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴŜǿ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀǊǘŜŘ ōȅ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ōƻƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ {.!a 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎƛƭŀƴŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ 

ό{/!ǎύ ŀǎ ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ώмотϐΦ 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {/!ǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ {.!a ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ [/! ƳƻŘŜƭǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ оπ

ŀƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ό!t¢9{ύ π ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ {/! ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 

ώмснϐ π ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŜǎ ŀƭƻƴŜ ώмплΣ мсоϐΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ !t¢9{ ǳǎƛƴƎ ŀƭƪƻȄȅπǎƛƭƛŎŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ǘŜǘǊŀŜǘƘȅƭ ƻǊǘƘƻǎƛƭƛŎŀǘŜ 

ŀǎ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻȄƛŜǎ ώмппϐΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘƛǎǝƴŎǘ {/!ǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜŜ 

ώмнтϐύΦ 



мор 
 

¢ƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {/! ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ {/!ǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ς ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ [/! ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ {/!ǎ ƛǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ {ŜŎǝƻƴ нΦтύΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻƛŜǝŜǎ ōŜƛƴƎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ά{/!έ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǘŜǊƳΤ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜȄƛǎǘ ōȅ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {/! ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ [/! 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ {/!ǎΤ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ [/! ƻŦ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ό¢/{ύ π ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ {/!ǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ¢/{Σ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ [/! ƳƻŘŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ¢/{ Ŏŀƴ 

ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ мύ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢/{ Ǿƛŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳŜǘŀƭΣ ŀƴŘ нύ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢/{ ŀǎ ŀ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ 

ǇǳǊƛǘȅ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳŜǘŀƭǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢/{ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅκǎƻǳǊŎŜΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

[/! ƻŦ ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴπƳƻŘƛŬŜŘ {.!aǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘΣ ŬǊǎǘƭȅΣ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎΥ мύ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ {/!ǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ нύ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢/{ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦƻǊ {/! ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ 

сΦмΦнΦ !ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

{/! ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ {/! ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜπ

ǎǘǳŘȅΥ оπŀƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ό!t¢9{ύΣ ŀƴŘ ƻŎǘȅƭ ǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ όh¢a{ύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ώмснϐ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IŜƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ώмспΣ мсрϐ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΤ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƴƻ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ 

ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

мΦ ¢ƻ ŜǎǝƳŀǘŜ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ¢/{Σ !t¢9{ ŀƴŘ h¢a{ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎΦ 

нΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 



мос 
 

оΦ ¢ƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

пΦ ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {/! ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

рΦ ¢ƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ¢/{ ŀƴŘ {/! ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

ΣЮΞЮ ~ĲƣőŸĬƚ 
aǳƭǝǇƭŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !t¢9{ ŀƴŘ h¢a{ {/!ǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦмΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 

ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎΥ мύ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ нύ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ оύ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΦмΥ  {ŎƘŜƳŀǝŎ ǿƻǊƪƅƻǿ  ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƭŀƴŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΦ 

сΦнΦмΦ tǊƻŎŜǎǎ aƻŘŜƭƭƛƴƎ  

tǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ¢/{Σ !t¢9{Σ h¢a{ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǎǇŜƴ tƭǳǎ ±мм ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǊǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǘŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ 

ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǾŀǇƻǊ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bw¢[πwY 

ƳŜǘƘƻŘΦ 

tǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ !t¢9{ ƻǊ 

h¢a{ ς ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝπǎǘŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƴǘŀƛƭǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎΦ   



мот 
 

¢ǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 

¢ǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǊŜŀŎǝƴƎ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ƳŜǘŀƭ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƘƭƻǊƛŘŜ Ǝŀǎ όƛΦŜΦ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ǿƛŀ ŘƛǎǝƭƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǇŀǘŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώмнмϐΦ 

¢ǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ ό{¢/ύ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ сΦм ŀƴŘ сΦнΦ wŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ŀǎ нсл / ŀƴŘ мΦр ōŀǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ώмссϐΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘŜƴǘ ƻŦ YƻǘȊǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ ώмстϐΦ 

 3Éσ(#ÌO(3É#Ì (  όсΦмύ 

 3Éτ(#ÌO3É#Ì ς( όсΦнύ 

tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢/{ ŀƴŘ {¢/ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ōȅ ƅŀǎƘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ ŜƉǳŜƴǘ όǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ ƎŀǎύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ƳƛȄǘǳǊŜΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǎƘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΤ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5ΥΦ 

tǊƻŎŜǎǎ /ƻǎǝƴƎ 

/ƻǎǝƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƅŜŎǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎΦ 

/ŀǇƛǘŀƭ /ƻǎǘ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

/ŀǇƛǘŀƭ ŎƻǎǝƴƎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ {ƛƴƴƻǧ ŀƴŘ ¢ƻǿƭŜǊ ώмсуϐ 

ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ōŀǊŜ ƳƻŘǳƭŜ Ŏƻǎǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ DǳǘƘǊƛŜ 

ώмсфϐ ǳǎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ǿŀƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ώмтлϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎ 



моу 
 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴǎ сΦо ŀƴŘ сΦпΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻǎǝƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ  

 ὅὃὖὉὢ Ὂ ὅὃὖὉὢ  όсΦоύ 

²ƘŜǊŜ ὅὃὖὉὢ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ōŀǊŜ ƳƻŘǳƭŜ ōŀǎƛǎ 

όϷύΣ  ὅὃὖὉὢ  ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǳƴƛǘ ƻƴ ŀƴ ŀǎπǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōŀǎŜŘ όϷύΣ Ὂ  ƛǎ ŀ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǳƴƛǘ ƛƴǘƻ 

ŀ ōŀǊŜ ƳƻŘǳƭŜ ǳƴƛǘ όƴƻ ǳƴƛǘǎύΦ  

 ὅὃὖὉὢ ὥ ὦὛ  όсΦпύ 

²ƘŜǊŜ ὥ ŀƴŘ ὦ ŀǊŜ Ŏƻǎǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ {ƛƴƴƻǧ ŀƴŘ ¢ƻǿƭŜǊ ώмсуϐ όϷύΣ Ὓ ƛǎ 

ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ όǳƴƛǘǎ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύΣ ŀƴŘ ὲ ƛǎ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ {ƛƴƴƻǧ ŀƴŘ ¢ƻǿƭŜǊ ώмсуϐΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀƭƭ 

Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǎǝƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦм CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ Ŏƻǎǘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ 

¢ŀōƭŜ сΦмΥ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Ŏƻǎǘ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƘŜƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ 

5ŀǘŀ ¢ȅǇŜ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜ wŜŦ 

tǳǊŎƘŀǎŜ /ƻǎǘ /ƻǎǘ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ {ƛƴƴƻǧ ŀƴŘ ¢ƻǿƭŜǊ ώмсуϐ 
.ŀǊŜ aƻŘǳƭŜ /ƻǎǘ /ƻǎǘ {ŎŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ώмтлϐ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
/ŀǇŀŎƛǘȅΣ ╢ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 
/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

tǊƻŎŜǎǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ  bκŀ 

/9t/L LƴŘŜȄ bκŀ hƴƭƛƴŜ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ  ώмтмϐ  

 

!ƭƭ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴƅŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнн ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /9t/L 

ƛƴŘŜȄ ώмтмϐ Φ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ƻǎǘ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ¦ƭǊƛŎƘ ŀƴŘ ±ŀǎǳŘŜǾŀƴ 

ώмтнϐ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ сΦрΦ 

 ὕὖὉὢ ὗ ὥὍ ὦὅ  όсΦрύ 

²ƘŜǊŜ ὥ ŀƴŘ ὦ ŀǊŜ Ŏƻǎǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǳǝƭƛǘȅ ό ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¦ƭǊƛŎƘ ŀƴŘ 

±ŀǎǳŘŜǾŀƴ ώмтнϐ  όϷκŀƳƻǳƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀƳƻǳƴǘ ǳƴƛǘǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘύΣ 

ὗ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ όŀƳƻǳƴǘκȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀƳƻǳƴǘ ǳƴƛǘǎ 



моф 
 

ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘύ Ὅ  ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /9t/L ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ὅ  ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦǳŜƭ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

CƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ὅ  ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ L9! ώмтоϐ 

όϷκDWύΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ὅ  ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ умо ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлннΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ 

ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦнΦ 

¢ŀōƭŜ сΦнΥ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Ŏƻǎǘ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƘŜƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ 

5ŀǘŀ ¢ȅǇŜ ±ŀƭǳŜόǎύ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 
aŜǘƘƻŘ 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜ wŜŦ 

¦ǝƭƛǘȅ ht9·Σ 
╞╟╔╧◊ όϷκȅǊύ 

{ŜŜ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ 5 

/ƻǎǘ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ¦ƭǊƛŎƘ ŀƴŘ 
±ŀǎǳŘŜǾŀƴ 
.ƻƻƪ 

ώмтнϐ 

!Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ¦ǝƭƛǘȅΣ 
╠◊ όŀƳƻǳƴǘκȅŜŀǊύ 

tǊƻŎŜǎǎπ
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

¢ƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ 
/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

tǊƻŎŜǎǎ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ  

π 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ {ƻǳǊŎŜ 
/ƻǎǘΣ ╒▼█ όϷκƪ²Ƙύ 

лΦнл bκŀ L9! aŜŘƛŀƴ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻǎǘ 

ώмтоϐ 

/9t/L LƴŘŜȄ όπύ умо bκŀ hƴƭƛƴŜ 
ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ  

ώмтмϐ 

 

¢ƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ уллл ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ς ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǊƻǳƎƘ ŀǎǎǳƳŜŘ ŘƻǿƴǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ м ƳƻƴǘƘ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀŎǘƻǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǇŀǘŜƴǘ ώмтпϐΦ 

tǊƻŎŜǎǎ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƘƛƭŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ 

ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻŬǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ς ƛΦŜΦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǘ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƭŀƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘ όǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻŬǘΣ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ Ŏƻǎǘ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴǎ сΦс ŀƴŘ 

сΦтΦ  

 ὝὃὖὝὃὙὝὃὅ όсΦсύ 

 
ὝὃὙ ά ὧ 

όсΦтύ 

²ƘŜǊŜ Ὕὃὖ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻŬǘ όϷκȅǊύΣ ὝὃὙ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ όϷκȅǊύΣ 

Ὕὃὅ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ Ŏƻǎǘ όϷκȅǊύΣ ά  ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǉǳŀƴǝǘȅ όƪƎκȅǊύΣ ŀƴŘ ὧ ƛǎ 



мпл 
 

ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ όϷκƪƎύ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ὴΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ¢/{ ŀƴŘ {¢/ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 

ōŜ нΦлл ŀƴŘ лΦфу ϷκƪƎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢/{ ŀƴŘ {¢/ ŀǘ ŀ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ фф ǿǘ҈ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ т ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜΥ мύ ƅŀǎƘ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ нύ ƅŀǎƘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ оύ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜǎΣ пύ 

Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ŎƻƭǳƳƴ ŦŜŜŘ ǎǘŀƎŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ рύ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ŎƻƭǳƳƴ ǊŜƅǳȄ Ǌŀǝƻ όƳŀǎǎ ōŀǎƛǎύΣ ŀƴŘ сύ 

Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ŎƻƭǳƳƴ ōƻƛƭπǘƻπŦŜŜŘ Ǌŀǝƻ όƳŀǎǎ ōŀǎƛǎύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜƴǎƛōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όǎŜŜ 9ǉǳŀǝƻƴǎ сΦмл ǘƻ сΦмпύΦ  ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴǎ сΦу ǘƻ сΦмпΦ 

 ὓὥὼὝὃὖὪὝȟὖȟὙὙȟὖȟὔȟὔ  όсΦуύ 

ίȢὸȢ ώ ȟώ ωω ǿǘ҈ όсΦфύ 

 τπ Ὕ π όсΦмлύ 

 ρȢρ ὖ τȢυ όсΦммύ 

 ρȢρ ὖ ψ όсΦмнύ 

 σ ὔ ρππ όсΦмоύ 

 ς ὔ ὔ όсΦмпύ 

²ƘŜǊŜ Ὕ ƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǎƘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ό/ύΣ ὖ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǎƘ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ όōŀǊύΣ ὙὙ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǊŜƅǳȄ Ǌŀǝƻ όƳŀǎǎ ōŀǎƛǎύΣ ὖ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ŎƻƭǳƳƴ όōŀǊύΣ ὔ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ όƴƻ ǳƴƛǘǎύΣ ὔ ƛǎ ǘƘŜ 

Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ŎƻƭǳƳƴ ŦŜŜŘ ǎǘŀƎŜ όƴƻ ǳƴƛǘǎύΣ ŀƴŘ  ώ  ŀƴŘ ώ  ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ¢/{ ŀƴŘ {¢/ 

όǿǘ҈ύΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ŦŜŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ŎƻƭǳƳƴ ŀǘ ŀ ǎǘŀƎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜōƻƛƭŜǊ ǳƴƛǘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŎƻƭǳƳƴ ǎǘŀƎŜ м ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ŎƻƭǳƳƴ ƳƻŘŜƭύΦ 

Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻǎǝƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ς ƛΦŜΦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴκƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

 

 



мпм 
 

hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ 

{ƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƛƴπƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǳǎŜǎ ŀ ōƛπƭŜǾŜƭ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ƻǇǝƳƛȊŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ όǎŜŜ 9ǉǳŀǝƻƴ сΦуύΦ ! ƎŜƴŜǝŎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ όŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ 

ŦƻǊ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ƘŀƴŘƭŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ώмтрϐΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜƴ ǊŜŬƴŜǎ ǘǊƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ сΦфΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ὖΣ ŀƴŘ ǊŜƅǳȄ ǊŀǝƻΣ ὙὙΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ōŀǎŜŘ ǎƻƭǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎǇŜƴ 

tƭǳǎ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ŎƻƭǳƳƴ ƳƻŘŜƭΦ  

¢ƘŜ ǎƻƭǾŜǊ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нр ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ όƛΦŜΦ рллл ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎύΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ 

 

CƛƎǳǊŜ сΦнΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ  ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ 

 !ƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ 

!t¢9{ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƘȅŘǊƻǎƛƭȅƭŀǝƻƴ ƻŦ 

¢/{ ǿƛǘƘ ŀƭƭȅƭŎƘƭƻǊƛŘŜ ό!/ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǘƘƻȄȅƭŀǝƻƴ оπŎƘƭƻǊƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ 

ό/t¢/{ύΣ ŀƴŘ ŀƳƳƻƴƛŀǝƻƴ ƻŦ оπŎƘƭƻǊƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ό/t¢9{ύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀǊǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǇŀǘŜƴǘ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ς ŜΦƎΦ ώмтсπмтуϐΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƅƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀƎŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦоΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  



мпн 
 

 

CƛƎǳǊŜ сΦоΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ оπŀƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ Ǿƛŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ оπŎƘƭƻǊƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ όǘƻǇύΣ оπŎƘƭƻǊƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƳŜ όƳƛŘŘƭŜύΣ ŀƴŘ ŀƳƛƴƻπǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ 
όōƻǧƻƳύΦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ оπŎƘƭƻǊƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /t¢/{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻǎƛƭȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢/{ ǿƛǘƘ !/ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǘŜƴǘ ƻŦ 9Ǿƻƴƛƪ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ώмтсϐΦ wŜŀŎǝƻƴǎ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŜǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ сΦмр ŀƴŘ сΦмсΦ  

 #(#Ì#Ì3É(O#Ì3É#(#Ì όсΦмрύ 



мпо 
 

 #(#Ì#Ì3É(O#Ì3É#( 3É#Ì όсΦмсύ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9Φ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ оπŎƘƭƻǊƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /t¢9{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ /t¢/{ 

ŜǘƘƻȄȅƭŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǘŜƴǘ ƻŦ ²ŀŎƪŜǊ /ƘŜƳƛŜ ώмттϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

9ǉǳŀǝƻƴ сΦмтΦ 

 #Ì3É#(#Ì σ#(/(O ##/ 3É#(#Ì σ(#Ì όсΦмтύ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9Φ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ оπŀƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ !t¢9{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜǇǿƛǎŜ ōŀǘŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǘŜƴǘ ƻŦ 9Ǿƻƴƛƪ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ώмтуϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƳƳƻƴƛŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ŦƻǊƳƛƴƎ 

!t¢9{ ŀƴŘ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǎŀƭǘ ό.(#ÌύΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ сΦмуΦ 

 ##/ 3É#(#Ì ς.( ᴼ ##/ 3É#(.( .(#Ì όсΦмуύ 

Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜŀƎŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇǳǊŜΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9Φ 

hŎǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ 

h¢a{ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƘȅŘǊƻǎƛƭȅƭŀǝƻƴ ¢/{ 

ǿƛǘƘ мπƻŎǘŜƴŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻŎǘȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ όh¢/{ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳŜǘƘƻȄȅƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƻŎǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ όh¢a{ύ π ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦпΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀǊǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǇŀǘŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ς ŜΦƎΦ ώмнпϐ 

ŀƴŘ ώмомϐΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƅƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦпΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  

  

 



мпп 
 

 

CƛƎǳǊŜ сΦпΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻŎǘȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ όh¢/{Σ ǘƻǇύΣ 
ƻŎǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ όh¢a{Σ ōƻǧƻƳύΦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻŎǘȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ h¢/{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƘȅŘǊƻǎƛƭȅƭŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǘŜƴǘ ƻŦ ¢ŀŎƘƛƪŀǿŀ ŀƴŘ ¢ŀƪŜƛ ώмомϐΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ h¢/{ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ сΦмф ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

 #( #Ì3É(O#Ì3É#(  όсΦмфύ 

¢ƘŜ h¢/{ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ Ǿƛŀ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ CΦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻŎǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ 



мпр 
 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ h¢/{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƭƪƻȄȅƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ƛƴ ǇŀǘŜƴǘ ώмнпϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ сΦнлΦ 

 #Ì3É#( σ#(/(O ##/ 3É#( σ(#Ì όсΦнлύ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9Φ 

сΦнΦнΦ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ¢ǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ 

Dƻŀƭ ŀƴŘ {ŎƻǇŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [/! ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢/{Φ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǧǊƛōǳǝƻƴŀƭ [/! ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ м ƪƎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŀǎƛǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘǿƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜΥ мύ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢/{ ōȅ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ нύ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢/{ ŀǎ ŀ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǳǊƛǘȅ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳŜǘŀƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

{ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ /ǊŀŘƭŜπǘƻπDŀǘŜ ǎŎƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ   ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎȅǎǘŜƳ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ aƻŘŜƭǎ 

aŀƛƴπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘ /ƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 

[ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ¢/{ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ 

сΦнΦмΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻLƴǾŜƴǘ ǾоΦмл ŘŀǘŀōŀǎŜ ώмртϐΦ  

IȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ сΦнΦмύ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ όōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǝŀǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎύ ǿƛǘƘ Ƴŀǎǎ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ 

фуǿǘ҈Τ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ώмнмϐΦ wŜŎƻǾŜǊŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǊŜŀƎŜƴǘ ǳǎŜΦ wŜŎƻǾŜǊŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢/{ ŀƴŘ {¢/ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǘǊŜŀƳ ǿŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƭƻǎǘΦ bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦоΦ  



мпс 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦрΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ŀǎ ŀ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ όǘƻǇύΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳŜǘŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ όōƻǧƻƳύΦ 

¢ŀōƭŜ сΦоΥ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ м ƪƎ ƻŦ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ȅǇŜ  Cƭƻǿ !Ƴƻǳƴǘ ¦ƴƛǘ 

LƴǇǳǘǎ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ DǊŀŘŜ {ƛƭƛŎƻƴ лΦнму ƪƎ 
 IȅŘǊƻƎŜƴ /ƘƭƻǊƛŘŜ лΦутл ƪƎ 
 5ŜƛƻƴƛȊŜŘ ²ŀǘŜǊ όŎƻƻƭƛƴƎύ ғлΦлм ƪƎ 
5ǳǘȅ I/ƭ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ лΦлру ƪ²Ƙ 
 I/ƭ IŜŀǝƴƎ лΦлмл ƪ²Ƙ 
 {ƛ IŜŀǝƴƎ лΦллр ƪ²Ƙ 
 wŜŀŎǘƻǊ /ƻƻƭƛƴƎ лΦпто ƪ²Ƙ 
 CƭŀǎƘ /ƻƻƭƛƴƎ πлΦмру ƪ²Ƙ 
 wŜōƻƛƭŜǊ IŜŀǝƴƎ лΦмлф ƪ²Ƙ 
 /ƻƴŘŜƴǎŜǊ /ƻƻƭƛƴƎ лΦлфл ƪ²Ƙ 
 ¢/{ /ƻƻƭƛƴƎ лΦллп ƪ²Ƙ 
 {¢/ /ƻƻƭƛƴƎ лΦллм ƪ²Ƙ 
hǳǘǇǳǘǎ ¢ǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ мΦллл ƪƎ 
 {ƛƭƛŎƻƴ ¢ŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ  лΦлрф ƪƎ 
 IȅŘǊƻƎŜƴ лΦлмс ƪƎ 

 



мпт 
 

¢ŀōƭŜ сΦпΥ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ōȅ 
ŘƛǊŜŎǘ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŎƻLƴǾŜƴǘ ǾоΦмл ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ LǘŜƳ aƻŘŜƭ wŜƎƛƻƴ 

aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ DǊŀŘŜ 
{ƛƭƛŎƻƴ 

ǎƛƭƛŎƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ƎǊŀŘŜ  bh 

IȅŘǊƻƎŜƴ /ƘƭƻǊƛŘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ ŀŎƛŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴ 
ол҈ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘŀǘŜ 

w9w 

5ŜƛƻƴƛȊŜŘ ²ŀǘŜǊ όŎƻƻƭƛƴƎύ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ 9¦ ǿκƻ 
/I 

{ƛƭƛŎƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎπƎǊŀŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƎǊŀŘŜ 59 

{ǘŜŀƳ ǎǘŜŀƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǊǊƛŜǊΣ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

w9w 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ  w9w 

 

/ƻπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ {ƛŜƳŜƴǎ tǊƻŎŜǎǎ 

[ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ¢/{ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 

ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƎǊŀŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

{ƛŜƳŜƴǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ оΦмл ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻLƴǾŜƴǘ 5ŀǘŀōŀǎŜ ώмртϐΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ 

9ŎƻLƴǾŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƻŘŜƭ όŦƻǊ ǎƻƭŀǊπƎǊŀŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŎŀƭŜŘ ǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘ ƎǊŀŘŜ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ŀǎ ŀ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƎǊŀŘŜ 

ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ƛƴ ŀ мΥп  ώмнлϐΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ м ƪƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎπƎǊŀŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŜǊ мс ƪƎ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎπƎǊŀŘŜ ¢/{ ώмссϐΦ CƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΣ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŀ Ƴŀǎǎ Ǌŀǝƻ ƻŦ мΥлΦнут ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜŀƎŜƴǘ ƎǊŀŘŜ 

ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώмнлϐΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 

ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦрΦ 

¢ŀōƭŜ сΦрΥ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ м ƪƎ ƻŦ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ŀǎ ŀ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ȅǇŜ Cƭƻǿ !Ƴƻǳƴǘ ¦ƴƛǘ 

LƴǇǳǘǎ {ƛƭƛŎƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎπƎǊŀŘŜ лΦмнр ƪƎ 
hǳǘǇǳǘ ¢ǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜΣ ǊŜŀƎŜƴǘ ƎǊŀŘŜ мΦллл ƪƎ 
 {ƛƭƛŎƻƴ ¢ŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ лΦнут ƪƎ 
 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ DǊŀŘŜ {ƛƭƛŎƻƴ лΦнрл ƪƎ 

 

сΦнΦоΦ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ {ƛƭŀƴŜ /ƻǳǇƭƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ  

Dƻŀƭ ŀƴŘ {ŎƻǇŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [/! ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !t¢9{ ŀƴŘ h¢a{ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǧǊƛōǳǝƻƴŀƭ 



мпу 
 

[/! ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ м ƪƎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŀǎƛǎΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎȅǎǘŜƳ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎΦ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ aƻŘŜƭǎ 

оπŀƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭ ǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ  

[ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ /t¢/{Σ /t¢9{Σ ŀƴŘ !t¢9{ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ сΦнΦмΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻLƴǾŜƴǘ ǾоΦмл ŘŀǘŀōŀǎŜ ώмртϐΦ 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /5a! ŀƴŘ /¢!/ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦсΦ !ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /t¢/{Σ 

/t¢9{Σ ŀƴŘ !t¢9{ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦсΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ 

ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦуΦ 

¢ŀōƭŜ сΦсΥ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ оπŀƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎΦ 

¢ȅǇŜ Cƭƻǿ !Ƴƻǳƴǘ   ¦ƴƛǘ 

/t¢/{ /t¢9{ !t¢9{ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ лΦптн π π ƪƎ 
 !ƭƭȅƭ ŎƘƭƻǊƛŘŜ лΦурн π π ƪƎ 
 мπŘƻŘŜŎŜƴŜ лΦллм π π ƪƎ 
 оπŎƘƭƻǊƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ π мΦлоо π ƪƎ 
 оπŎƘƭƻǊƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ π π мΦлум ƪƎ 
 !ƳƳƻƴƛŀ π π лΦмнф ƪƎ 
 9ǘƘŀƴƻƭ π лΦстп π ƪƎ 
 ²ŀǘŜǊΣ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ лΦнтм лΦннф лΦснп ƪƎ 
 ¢ƻƭǳŜƴŜ π π лΦллп ƪƎ 
9ƴŜǊƎȅ IŜŀǘΣ ŦǊƻƳ ǎǘŜŀƳ лΦофт лΦопо лΦмрр ƪ²Ƙ 
 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ π π лΦмрр aW 
hǳǘǇǳǘ оπŎƘƭƻǊƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ мΦллл π π ƪƎ 
 ǇǊƻǇȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ лΦмсф π π ƪƎ 
 {ƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ лΦмпл π π ƪƎ 
 оπŎƘƭƻǊƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ π мΦллл π ƪƎ 
 IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ ŀŎƛŘ π лΦрмс π ƪƎ 
 оπŀƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ π π мΦллл ƪƎ 

 

hŎǘȅƭ ǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ 

[ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ h¢/{ ŀƴŘ h¢a{ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 

ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ сΦнΦмΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ  



мпф 
 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦсΥ {ŎƻǇŜ ƻŦ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
оπŀƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ оπŎƘƭƻǊƻǇǊƻǇȅǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ό/t¢/{Σ ǘƻǇύΣ оπ
ŎƘƭƻǊƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ό/t¢9{Σ ƳƛŘŘƭŜύΣ ŀƴŘ оπŀƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ό!t¢9{Σ ōƻǧƻƳύ

 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

9ŎƻLƴǾŜƴǘ ǾоΦмл ŘŀǘŀōŀǎŜ ώмртϐΦ 



мрл 
 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ h¢/{ ŀƴŘ h¢a{ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦтΦ !ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /t¢/{Σ 

/t¢9{Σ ŀƴŘ !t¢9{ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦтΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ 

ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦуΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦтΥ {ŎƻǇŜ ƻŦ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ƻŎǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻŎǘȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ όh/¢{Σ ǘƻǇύ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ƻŎǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ όh¢a{Σ ōƻǧƻƳύΦ 

¢ŀōƭŜ сΦтΥ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŜǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎΦ 

¢ȅǇŜ Cƭƻǿ !Ƴƻǳƴǘ  ¦ƴƛǘ 

h¢/{ h¢a{ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ лΦрмл π ƪƎ 
 мπƻŎǘŜƴŜ лΦпфл π ƪƎ 
 hŎǘȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ π мΦлрт ƪƎ 
 ²ŀǘŜǊΣ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ лΦмто лΦпмл ƪƎ 
 aŜǘƘŀƴƻƭ π лΦпмл ƪƎ 
9ƴŜǊƎȅ IŜŀǘΣ ŦǊƻƳ ǎǘŜŀƳ лΦпмр лΦмто ƪ²Ƙ 
hǳǘǇǳǘ hŎǘȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ мΦллл π ƪƎ 
 hŎǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ π мΦллл ƪƎ 
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.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ aƻŘŜƭǎ 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǎƛƭŀƴŜ 

ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦуΦ 

¢ŀōƭŜ сΦуΥ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭŀƴŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ 
ŀƎŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŎƻLƴǾŜƴǘ ǾоΦмл ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ LǘŜƳ aƻŘŜƭ wŜƎƛƻƴ 

!ƭƭȅƭ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀƭƭȅƭ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ŀƴŘ 
ŎƘƭƻǊƛƴŜ  

w9w 

мπŘƻŘŜŎŜƴŜ ƴπƻƭŜŬƴǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  w9w 
!ƳƳƻƴƛŀ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŀƳƳƻƴƛŀΣ ŀƴƘȅŘǊƻǳǎΣ ƭƛǉǳƛŘ  w9w 
9ǘƘŀƴƻƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŜǘƘŀƴƻƭΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴ ффΦт҈ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǎǘŀǘŜΣ ŦǊƻƳ ŜǘƘȅƭŜƴŜ  
w9w 

¢ƻƭǳŜƴŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƻƭǳŜƴŜΣ ƭƛǉǳƛŘ  w9w 
IŜŀǘΣ ŦǊƻƳ ǎǘŜŀƳ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƘŜŀǘΣ ŦǊƻƳ ǎǘŜŀƳΣ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  w9w 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ  w9w 
мπƻŎǘŜƴŜ ƴπƻƭŜŬƴǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ w9w 
²ŀǘŜǊΣ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ  9¦ ǿκƻ /I 
aŜǘƘŀƴƻƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ  D[h 

 

сΦнΦпΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ[/! Ǿн ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜ/ƛtŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ нлмс ƳŜǘƘƻŘ ώтмϐΦ !ƭƭ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ лΦм҈ ŎǳǘπƻũΦ LƳǇŀŎǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀƴŘƭŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ Ƴŀǎǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ L{h мплпмΦ ! 

ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦфΦ 

¢ŀōƭŜ сΦфΥ LƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻƭπƎŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

LƳǇŀŎǘ CŀŎǘƻǊ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ 

Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ tƻǘŜƴǝŀƭ Dƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘǊƛǾŜǊ 
Cƻǎǎƛƭ CǳŜƭ 5ŜǇƭŜǝƻƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ !ŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎōƻǳƴŘŀǊȅ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ 
²ŀǘŜǊ 5ŜǇƭŜǝƻƴ wŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ 

 

ΣЮΟЮ ÅĲƚƨũƣƚ 

сΦоΦмΦ tǊƻŎŜǎǎ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦу ǎƘƻǿ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ  



мрн 
 

 

CƛƎǳǊŜ сΦуΥ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻŬǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ¢/{ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŜǊΦ LƴǎŜǘΥ 
Řŀǘŀ ǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ǎŎŀƭŜΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦу ǎƘƻǿ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǇǝƳŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƘŀǊǇ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нлл ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ όмоΣсосΣофм ǘƻ мпΣулнΣлнт 

ϷκȅǊύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƳƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ǇƭŀǘŜŀǳ ǘƻǿŀǊŘ ŀ Ŭƴŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻŬǘ ƻŦ мпΣуфптлл ϷκȅǊ ŀǘ 

рллл ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ мл ҈ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ōŜǎǘ ŎŀǎŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƻǊ ффΦм ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ǎŀƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ¢/{ ŀƴŘ {¢/ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ ŜƉǳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘΦ  

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦмлΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇŜǊ ŜŀŎƘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όнлл ƛǘŜǊŀǝƻƴǎύ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ŀ ōƻȄ Ǉƭƻǘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦфΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ сΦф όǘƻǇύ ǎƘƻǿ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ 

CƛƎǳǊŜ сΦф όōƻǧƻƳύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǳǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ άŎƘƛƭŘέ ŘŜǎƛƎƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  
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¢ŀōƭŜ сΦмлΥ 5ŜǎƛƎƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

{ǘǊŜŀƳ tǊƻǇŜǊǘȅ wŜŀŎǘƻǊ CƭŀǎƘ /ƻƭǳƳƴ 

LƴƭŜǘ CƭƻǿΣ ƪƎκƘǊ όaDπ{ƛύ нллΦлл 
όI/ƭύ тфуΦлл 

όIнύ мрΦлт 
όI/ƭύ сΦмл 
ό{¢/ύ слΦпф 
ό¢/{ύ фмсΦоп 

όIнύ лΦлл 
όI/ƭύ нΦнн 
ό{¢/ύ слΦор 
ό¢/{ύ флуΦнс 

{ǘǊŜŀƳ ¢ŜƳǇΣ / aDπ{ƛΥ орлΣ I/[Υ млл оптΦпн πофΦун 

hǳǘǇǳǘ CƭƻǿΣ ƪƎκƘǊ όIнύ мрΦлт 
όI/ƭύ сΦмл 
ό{¢/ύ слΦпф 
ό¢/{ύ фмсΦоп 

¢ƻǇΥ 
όIнύ мрΦлт 
όI/ƭύ оΦуу 
ό{¢/ύ лΦмп 
ό¢/{ύ уΦлу 

.ƻǧƻƳΥ 
όIнύ лΦлл 
όI/ƭύ нΦнн 
ό{¢/ύ слΦор 
ό¢/{ύ флуΦнс 

¢ƻǇΥ 
όIнύ лΦлл 
όI/ƭύ нΦнн 

ό¢/{ύ флтΦтн 
ό{¢/ύ сΦфр 

.ƻǧƻƳΥ 
όIнύ лΦлл 
όI/ƭύ лΦлл 
ό¢/{ύ лΦрп 
ό{¢/ύ роΦпл 

{ǘǊŜŀƳ ¢ŜƳǇΣ / орл πофΦун ¢ƻǇΥ   нрΦнм 
.ƻǧƻƳΥ мплΦуу  

 

5ƛǎǝƭƭŀǝƻƴ /ƻƭǳƳƴ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘŀƎŜǎ 
CŜŜŘ {ǘŀƎŜ 
wŜƅǳȄ wŀǝƻ 
.ƻƛƭπǘƻπCŜŜŘ wŀǝƻ όƳΦōΦύ 
¢ƻǇ tǊŜǎǎǳǊŜΣ ōŀǊ 
.ƻǧƻƳ tǊŜǎǎǳǊŜΣ ōŀǊ 
¢ƻǇ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ / 
.ƻǧƻƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ / 

  млр 
см 

лΦсрлр 
лΦлрр 
мΦут 
оΦфт 
нрΦнм 
мплΦуу 

 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛŦ ƛǘ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ άǇŀǊŜƴǘέ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ άŎƘƛƭŘέΦ  /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

ŘŜǎƛƎƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ 

άǇŀǊŜƴǘǎέ όCƛƎǳǊŜ сΦф όǘƻǇύύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊΣ ǿƻǊǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ άƭƻǎƛƴƎέ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǝŎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 



мрп 
 

ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ƘŀƴŘƭŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ Ƴǳƭǝπ

ƳƻŘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ώмтрϐΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦфΥ .ƻȄ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όǘƻǇύ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όōƻǧƻƳύΦ .ƻȄŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘΦ  ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜ 
ƛƴǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ōƻȄ Ǉƭƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

сΦоΦнΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ 

LƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢/{ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀ Ŏƻπ

ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦмлΦ LƳǇŀŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦммΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ƳŀǊƪŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ŀ Ƴŀǎǎ ōŀǎƛǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ¢/{ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ŘƛǊŜŎǘ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǊƻǳƎƘƭȅ р ŀƴŘ т ǝƳŜǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ¢/{ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
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¢ŀōƭŜ сΦммΥ aŀǎǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ƅƻǿǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜΦ 

tǊƻŎŜǎǎ {ǘŀƎŜ Cƭƻǿ !Ƴƻǳƴǘ ¦ƴƛǘ ¦ǝƭƛǘȅ ¢ȅǇŜ 

LƴǇǳǘ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ DǊŀŘŜ {ƛƭƛŎƻƴ нллΦлл ƪƎ bκŀ 
 IȅŘǊƻƎŜƴ /ƘƭƻǊƛŘŜ тфуΦлл YƎ bκŀ 
hǳǘǇǳǘ ¢ǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ΦΝΣЮΥΦ ƪƎ bκŀ 
 {ƛƭƛŎƻƴ ¢ŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ ΡΟЮΦΠ ƪƎ bκŀ 
 hũπƎŀǎ нтΦмт ƪƎ bκŀ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ǳǘȅ I/ƭ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ роΦо ƪ²Ƙ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
 I/ƭ IŜŀǝƴƎ уΦф ƪ²Ƙ {ǘŜŀƳ 
 {ƛ IŜŀǝƴƎ пΦр ƪ²Ƙ bŀǘΦ Dŀǎ 
 wŜŀŎǘƻǊ /ƻƻƭƛƴƎ пооΦр ƪ²Ƙ {ǘŜŀƳ 
 CƭŀǎƘ /ƻƻƭƛƴƎ рΝΠΡЮΞΡ ƪ²Ƙ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ 
 /ƻƭǳƳƴ LƴƭŜǘ tǳƳǇ ғлΦлм ƪ²Ƙ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
 wŜōƻƛƭŜǊ IŜŀǝƴƎ ΝΜΜЮΞΥ ƪ²Ƙ ǎǘŜŀƳ 
 /ƻƴŘŜƴǎŜǊ /ƻƻƭƛƴƎ ΥΞЮΡΥ ƪ²Ƙ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ 
 ¢/{ /ƻƻƭƛƴƎ ΟЮΠΠ ƪ²Ƙ /ƻƻƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
 {¢/ /ƻƻƭƛƴƎ ΝЮΜΠ ƪ²Ƙ /ƻƻƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

 

Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢/{ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ сΦммΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ²5tΣ C5tΣ ŀƴŘ D²tΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢/{ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ƎƛǾŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ 

ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΤ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǇǳǊƛǝŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳŜǘŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ Ŏŀǳǎŀƭ ƭƛƴƪǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢/{ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƻƴƭȅ т҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǳǎŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ hƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 9ŎƻLƴǾŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ƎǊŀŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ 

ƛƳǇŀŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ¢/{ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 



мрс 
 

{ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǿƻǊǘƘ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ [/! ƳƻŘŜƭǎ 

ŦƻǊ ¢/{πŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪΦ  

  

  

 

CƛƎǳǊŜ сΦмлΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ мƪƎ ƻŦ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘ /ƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

/ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎπŘŜǊƛǾŜŘ ¢/{Σ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦмм ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳŜǘŀƭ ƛǎ ƪŜȅ ƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢/{ ŘŜǊƛǾŜŘ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ ŀŎƛŘ ǊŜŀƎŜƴǘ ǳǎŜ όŀǎπǇŜǊ ǘƘŜ 

άǊŜŀƎŜƴǘǎέ ŎŀǘŜƎƻǊȅύ ƛƴ ŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ƛƴǘǳƛǝǾŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎƛŘ ƎŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

6.65

1.41

0

1

2

3

4

5

6

7

8

C
a

rb
o

n
 F

o
o

tp
ri
n
t,

 k
g CO

2

1.77

0.27

0

0.5

1

1.5

2

F
o

ss
il 

D
e

p
le

ti
o

n
, 
kg o

il

12.73

7.05

0

2

4

6

8

10

12

14

Siemens Direct

T
e

rr
e

st
ri
a

l A
cd

if
ic

a
ti
o

n
, 
m

g SO
2 57.71

5.28

0

10

20

30

40

50

60

70

Siemens Direct

W
a
te

r 
D

e
p

le
ti
o

n
, 
L

Other Water Energy Reagents Silicon



мрт 
 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳŜǘŀƭ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪΩǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ όǎŜŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜύΦ 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ сΦммΥ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ ǎƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
όƭŜƊύ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ όǊƛƎƘǘύΦ D²tΥ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ tƻǘŜƴǝŀƭΣ C5tΥ Cƻǎǎƛƭ 5ŜǇƭŜǝƻƴ tƻǘŜƴǝŀƭΣ ¢!tΥ ¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 
!ŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ tƻǘŜƴǝŀƭΣ ²5tΥ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

 

сΦоΦоΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻŦ {ƛƭŀƴŜ /ƻǳǇƭƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ 

оπŀƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ 

LƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ м ƪƛƭƻƎǊŀƳ ƻŦ !t¢9{ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ /t¢/{ ŀƴŘ /t¢9{ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦмнΦ !ƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎǎǳƳŜ ǳǎŜ ƻŦ ¢/{ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀǎ ŀ Ŏƻπ

ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦмн ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ !t¢9{ ǘƻ ōŜ оΦнт ƪƎ /hнπŜǉΣ мΦор 

ƪƎ ƻƛƭπŜǉΣ мфΦнм [ IнhπŜǉΣ ŀƴŘ тΦлм ƳƎ {hнπŜǉ ǇŜǊ ƪƛƭƻƎǊŀƳ ¢/{ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {/!ǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ŦǊƻƳ ǎƛƭŀƴŜ ǳǎŜΣ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢/{ ǳǎŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ŘǊƛǾŜƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƭƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ¢/{ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘΦ  
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CƛƎǳǊŜ сΦмнΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ мƪƎ ƻŦ оπŀƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ό!t¢9{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ оπŎƘƭƻǊƻǇǊƻǇȅƭ ǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ό/t¢9{ύ ŀƴŘ оπŎƘƭƻǊƻǇǊƻǇȅƭ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ό/t¢/{ύ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !t¢9{ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ
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ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳŜǘŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎπŘŜǊƛǾŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ 

сΦоΦнΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ¢/{ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ {/! ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƙŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ {/! ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ {/! ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢/{ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ ǎƛƭŀƴŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

!t¢9{ όŜΦƎΦ Ǿƛŀ ŎȅŀƴƻŜǘƘȅƭǎƛƭŀƴŜǎΣ ƻǊ ŀƭƭȅƭŀƳƛƴŜ ƘȅŘǊƻǎƛƭȅƭŀǝƻƴύ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭȅƭŎƘƭƻǊƛŘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ¢/{ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ƳŀƧƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ¢/{ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŜƛǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ мύ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ όŜΦƎΦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴύΣ нύ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǘƻ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ¢/{Σ ƻǊ оύ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ¢/{ύ ŀǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦƻǊ {/! ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

hƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

{ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŜŜƳǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ сΦоΦнύΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳŜǘŀƭ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢/{ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀπtŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴ όŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ сΦоΦнύΦ   

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǎŜŜƳǎ ƳƻǊŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƪƻȄȅǎƛƭŀƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ŀƭƪƻȄȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳŜǘŀƭ ς ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘƭƻǊƻπǎƛƭŀƴŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ŀ ǾŀƭƛŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ 

ŀǾŜƴǳŜ ǿƛƭƭ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦƻǊ {/! ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƛƴ ǇǳǊƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŀǘ ǇǊƛŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎƘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ¢/{ ŀǎ ŀ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ώмнмϐΦ 



мсл 
 

hŎǘȅƭ ǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ 

LƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ м ƪƛƭƻƎǊŀƳ ƻŦ h¢a{ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ h¢/{ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦмоΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦмо ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ h¢a{ ƛǎ оΦнф ƪƎ /hнπŜǉΣ мΦпо ƪƎ 

ƻƛƭπŜǉΣ ннΦнр [ IнhΣ ŀƴŘ сΦут ƳƎ {hнπŜǉ ǇŜǊ ƪƛƭƻƎǊŀƳ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ h¢a{ ŀƴŘ h¢/{ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎƘƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƭŀƴŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƳǇŀŎǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭŀƴŜ 

ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴ ƭŀǊƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

t!¢9{ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅΦ 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŀ aƻƭŀǊ .ŀǎƛǎ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ŀ ƳƻƭŀǊ ōŀǎƛǎ 

όƛΦŜΦ м ƳƻƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘύ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦмпΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƛƭŀƴƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ŀƴ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ όŜΦƎΦ ƛƴ 

ƳƻƭκƳнύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƭŜǎ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǿƛŀ ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ ƳƻƭŀǊ ōŀǎƛǎ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƻŦ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƻǿƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǎƛƭŀƴƻƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ ƳƻƭŀǊ ōŀǎƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛȊŜ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛȊŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎƪŜǿ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ Ƴŀǎǎ ōŀǎƛǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΥ мύ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛƭŀƴŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻƴǘƻ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ƳƻƭŜ 

ōŀǎƛǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ нύ ƻǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 

ǿŜƛƎƘǘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻƴ ŀ ƪƛƭƻƎǊŀƳ ōŀǎƛǎ ǘƻ ōŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ 
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CƛƎǳǊŜ сΦмоΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ мƪƎ ƻŦ ƻŎǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ όh¢a{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǊŀŘŜ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ό¢/{ύ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ h¢a{ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦмп ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƻǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƴƻǎǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ сΦмн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ сΦмоύΣ ŀƴŘ ǎƛȊŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊ 

Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ όмор ƎκƳƻƭύ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴǘǎ όнмн ǘƻ нпу ƎκƳƻƭύΦ  
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CƛƎǳǊŜ сΦмпΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊ ƳƻƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ōŀǎƛǎΦ 

ΣЮΠЮ ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰ 

сΦпΦмΦ tǊƻŎŜǎǎ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦф ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ǎƻƭǾŜǊǎΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǎƻƭǾŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎŀǊŘ άǇƻǎƛǝǾŜέ ŘŜǎƛƎƴ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘπǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻǊ ƴƻǘΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǳǎŜŘΣ ƛǘ ǊŀƛǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƭƻǿǎ Řŀǘŀ ƭƻǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻǘ ōƻǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ 

ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘǊǳƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬǧŜǎǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ άŬǘƴŜǎǎέ ƻŦ 

ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƭƻƴŜΦ .ƻǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ 

-100 -80 -60 -40 -20 0
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мсо 
 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǇŀǊŀŘƛƎƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŘŀǘŀπŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ς ŜΦƎΦ ǳǎƛƴƎ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜΦ ²ƘŜǊŜŀǎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ [ŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ Ǝŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅŀǎƘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƭŀǊƎŜƭȅ Ǿƛŀ ǿŜǘ ǎŎǊǳōōƛƴƎ 

ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴ ǇŀŎƪŜŘ ǘƻǿŜǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǳǊƛŦȅ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ǝŀǎ ǎǘǊŜŀƳ ώмнмϐΦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴΦ 

сΦпΦнΦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ¢ǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ 

bƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜ ƻŦ 

ƘƛƎƘ ǇǳǊƛǘȅ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴǊŀǾŜƭ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǇǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄǇŀƴŘ 

ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǳŎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ   

сΦпΦоΦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 5ŜǎƛǊŜŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

{/! ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !t¢9{ ŀƴŘ h¢a{ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ π ǘƘŜ 

ŀƳƛƴƻ ƎǊƻǳǇ ƛƴ !t¢9{ ōŜƛƴƎ ǇƻƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎǘȅƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴ th¢{ ōŜƛƴƎ ƴƻƴǇƻƭŀǊΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ 

ƛǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴπƳƻŘƛŬŜŘ {.!a ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŘƛũŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ {.!a 

ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ƻŎǘȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ !t¢9{ 



мсп 
 

ŀƴŘ th¢a{ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ тΦ 

сΦпΦпΦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ сΦоΦн ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {/! 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢/{ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ όƳŀǎǎύ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ōŀǎƛǎ ŀǎ ǇŜǊ L{h мплпмΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ¢/{ ǇǊƻŘǳŎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ōȅ ŜŀŎƘ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [/! ƳƻŘŜƭǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ¢/{Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎπƎǊŀŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳŜǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƻǊ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ сΦмнύΦ  /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻŦ Ƴŀǎǎ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǌŀǝƻǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀũŜŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 

¢ŀōƭŜ сΦмнΥ {ŜƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ŦƻǊ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭ tǊƛŎŜΣ ϷκƪƎ {ƻǳǊŎŜ 

¢ǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ нΦлл ώмтфϐ 
{ƛƭƛŎƻƴ ¢ŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ лΦфу ώмулϐ 
IȅŘǊƻƎŜƴ мΦпс ώмумϐ 
IƛƎƘ tǳǊƛǘȅ {ƛƭƛŎƻƴ ŀ мнΦлл ώммуϐ 
ŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ƎǊŀŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ WŀǊƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώммуϐ 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦмр ǎƘƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦмр ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŘƻŜǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢/{Φ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 

ǾŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŦƻǊ {ƛŜƳŜƴǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎπŘŜǊƛǾŜŘ ¢/{ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ он҈Σ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴπŘŜǊƛǾŜŘ 

¢/{ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƻƴƭȅ о҈Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ 

ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻπ

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢/{ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ {/! ǇǊƻŘǳŎǘǎ  



мср 
 

 

CƛƎǳǊŜ сΦмрΥ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ƛŜƳŜƴǎ 
ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘ /ƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎπŘŜǊƛǾŜŘ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ сΦнύΦ     

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢/{ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ  

сΦпΦрΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ LǎǎǳŜǎ 

{ƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ мύ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ нύ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ Ǝŀǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƴŘƻǊŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ Řŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŀǘŀΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǳǎŜ Řŀǘŀ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ς ǘƘƻǳƎƘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘǊƛǾƛŀƭ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
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9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƭŀƴŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ς оπ

ŀƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭΣ ǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ό!t¢9{ύΣ ŀƴŘ ƻŎǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ όh¢a{ύ ς ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ π ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ оπŎƘƭƻǊƻǇǊƻǇȅƭπǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ό/t¢/{ύΣ оπ

ŎƘƭƻǊƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ό/t¢9{ύΣ ŀƴŘ ƻŎǘȅƭ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ όh¢/{ύΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ 

ǘǿƻ ǎǘŀƎŜǎΥ мύ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

нύ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ¢/{ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ {/! ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ {/! ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǿƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ όŦƻǊ ƘƛƎƘ ǇǳǊƛǘȅ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜύ ŀǎ ŀ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢/{ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ул҈Φ [ƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 

ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢/{ ŎƻπǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ƭƻǿ όǎŀǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴύ π ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  /ƻƴǘǊŀǊƛƭȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ 

ǳǎŜ ƻŦ {ƛŜƳŜƴǎπŘŜǊƛǾŜŘ ¢/{ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ Ƴŀǎǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎƛƭŀƴŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΦ   

.ŜȅƻƴŘ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ǳǎŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {/! ŀƎŜƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ǘƻ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŀƭƪƻȄȅƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳƻƛŜǝŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ {.!aǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƘƻƛŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜǘƘƻȄȅƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǘƘƻȄȅƭŀǝƻƴ όƛΦŜΦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ƻǊ ŜǘƘŀƴƻƭ ǳǎŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ Ƴŀȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎΦ   

CƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ƴƻǾŜƭ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎƛƭŀƴŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
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ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ǳǎŜ ƻŦ {/!ǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ {.!aǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘƛŬŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŜŘ {.!aǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ тΦ 
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ΤЮ EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ9ŸƚƣШŸŉШÉŔũŔĦċр7ċƚĲĬШ
§ŔũШ ĬƚŸƖĤĲŰƣƚ 
ΤЮΝЮ fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

тΦмΦмΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

CƻƻŘπŘŜǊƛǾŜŘ ŦŀǘΣ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜ όChDύ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎƻƭƛŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǿƘŜƴ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴǘƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǿŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǎŜǿŀƎŜ ƅƻǿΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊƅƻǿǎ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ǳǊōŀƴƛǎŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ƘƛƎƘ 

ChD Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭƻŀŘǎΦ  

²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ChD Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ChDΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŦǊŜŜ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ {ŜŎǝƻƴ нΦнΦнύ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ώмунϐΦ ¢ƘƛǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ChD ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǘŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ChD ǿŀǎǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  

hƴŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ChD ǿŀǎǘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀŘǎƻǊōŜƴǘπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ChD 

ǿŀǎǘŜǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŶƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ChD ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ м ŀƴŘ нΣ {ƛƭƛŎŀ ōŀǎŜŘ !ŘǎƻǊōŜƴǘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ό{.!aǎύ ŀǊŜ ƻƴŜ 

ǎǳŎƘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘπōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ChD Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ώмуоΣ мупϐΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜ {.!a ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƎŜƻƳŜǘǊȅ όŜΦƎΦ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜΣ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǾƻƛŘ ŦǊŀŎǝƻƴύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǳŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǳǊǎ ǎƻƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǝƭƛǎƛƴƎ {.!a ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {.!a ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¦ƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƙŀǎ 
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ōŜŜƴ ƭŀŎƪƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ {.!aǎ ŀǊŜŀ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {.!a ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŀōŀǘŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎŜ ŀǎ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ƳƻŘŜƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {.!a Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ChD ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

тΦмΦнΦ !ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘƘŜǎƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘ ƻŦ [/! ƻŦ {.!aǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ŀ 

ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜΣ ΨǘƻȅΩ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ [/! ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {.!aǎ 

ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ όŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ChD Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊύΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻƛƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘπŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǳǎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ {.!aǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ π ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [/! ς ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǇǳǊŜƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜ [/Lǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ [/! ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭƛƎƘǘΣ 

ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΥ 

мΦ tǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ 

нΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǎƻǊǇǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ {.!aΦ 

оΦ ¦ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 

ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όƛΦŜΦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭύΦ 

пΦ wŜǇƻǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ Ŏƻǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎŜ ƻŦ {.!a ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ChDπƭƛƪŜ 

ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

ΤЮΞЮ ~ĲƣőŸĬƚ 
! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ChDπƭƛƪŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǳǎƛƴƎ {.!aǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
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ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƻǊǇǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ {.!a 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ! 

ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƅƻǿ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦнΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тΦмΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǿƻǊƪƅƻǿ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀπōŀǎŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎΦ 

тΦнΦмΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎ όƻƭƛǾŜΣ ǎǳƴƅƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǊŀǇŜǎŜŜŘύ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ¦Y ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ 

ό²ŀƛǘǊƻǎŜύΦ  9ǘƘŀƴƻƭ ŀōǎƻƭǳǘŜ όҔ ффΦу ǿǘ҈ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ±²wΦ 5ŜπƛƻƴƛǎŜŘ ό5Lύ 

ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ t¦w9[!. /ƘƻǊǳǎ м ό9[D! [ŀō²ŀǘŜǊύ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

{ƛƭƛŎŀ ǇƻǿŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƛƭŀƴƻƭ όwмлллол.ύΣ ōǳǘȅƭ όwонлол.ύΣ ŀƳƛƴŜ όwрнлол.ύ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ тΦнύ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ {ƛƭƛ/ȅŎƭŜΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǘȅƭ ŀƴŘ ŀƳƛƴŜ 

ǇƻǿŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭŀƴƻƭ ǇƻǿŘŜǊ όwмлллол.ύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭƭ ǇƻǿŘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ǘƘŜ ǎƛƭŀƴƻƭ ǇƻǿŘŜǊ όwмлллол.ύ ŀǎ 

ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ς ǘƘŜǊŜōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǎƻƳŜ ƛƴπōŀǘŎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇƻǿŘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ōŀǘŎƘΦ  

!ƭƭ ǇƻǿŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƻǿŘŜǊ όōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎύ ŀǊŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ тΦмΦ 

¢ŀōƭŜ тΦмΥ tƻǿŘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇƻǿŘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭ  {ƛƭŀƴƻƭ ŀ .ǳǘȅƭ ō !ƳƛƴŜ Ŏ 

tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜΣ ǳƳ  пл π со пл π со пл π со 
tƻǊŜ {ƛȊŜΣ ƴƳ  с с с 
{ƛƭƛŎŀ tǊƻŘǳŎǝƻƴ aŜǘƘƻŘϝ  tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

ϝ /ƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
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όŀύ όōύ 

 

 

όŎύ 

CƛƎǳǊŜ тΦнΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƭŀƴƻƭ 
όŀύΣ ŀƳƛƴŜ όōύΣ ŀƴŘ ōǳǘȅƭ όŎύ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

тΦнΦнΦ !ŘǎƻǊōŜƴǘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ  

tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜ LƳŀƎƛƴƎ  

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƭƛƎƘǘ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ LƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ hƭȅƳǇǳǎ /·пм ƻǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǳƴŘŜǊ ŀƴ рл· 

ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦ 

 
CƛƎǳǊŜ тΦоΥ aŜǘƘƻŘ ƻŦ ƛƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊǎΦ 
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bƛǘǊƻƎŜƴ {ƻǊǇǝƻƴ LǎƻǘƘŜǊƳǎ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ bн ǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ aƛŎǊƻƳŜǊƛǝŎǎ ¢Ǌƛ{ǘŀǊ оллл 

!ǳǘƻƳŀǘŜŘ Dŀǎ !ōǎƻǊǇǝƻƴ !ƴŀƭȅȊŜǊΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǾŀǇƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΦлм ǘƻ лΦфф όōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΦ ! ǎǘŀǝŎ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƳƻŘŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

tǊƛƻǊ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƎŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ул/ ŀƴŘ ƴŜŀǊπ

ǾŀŎǳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ул ƳōŀǊΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƭƻǿ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿŀǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ {.!aǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǿƛŘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ώмурϐ ŀƴŘ ŘŜƎŀǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IŜƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ ώмусϐΣώмутϐΦ  

tƻǊŜ DŜƻƳŜǘǊȅ  

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ bн ǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ŀƴŘ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

{ǇŜŎƛŬŎ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŜŀ 

9ǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŬǩƴƎ ǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Řŀǘŀ ǘƻ 

ǘƘŜ .9¢ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƳƻŘŜƭ όǎŜŜ 9ǉǳŀǝƻƴ тΦмύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ώмурϐ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇȅD!t{ ǇȅǘƘƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ώмууϐΦ  

 ὴȾὴ

ὲ ρ
ὴ
ὴ

ρ

ὲὅ

ὅ ρ

ὲὅ

ὴ

ὴ
 

όтΦмύ 

²ƘŜǊŜ ὴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǇƻǳǊ όōŀǊύΣ ὴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀǇƻǳǊ ǇǊƻōŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ όōŀǊύΣ ὔ  ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾŀǇƻǳǊ ǇǊƻōŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀŘǎƻǊōŜŘ 

όƳƻƭύΣ ὲ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀŘǎƻǊōŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ όƳƻƭκƳнύΣ ὅ ƛǎ ǘƘŜ .9¢ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όƳнκƳƻƭύΦ 

tƻǊŜ {ƛȊŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

9ǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŬǩƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ bн ǎƻǊǇǝƻƴ 

ƛǎƻǘƘŜǊƳ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇȅD!t{ ǇȅǘƘƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ώмууϐΦ ¢ƘŜ 



мто 
 

ƳƛŎǊƻǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊǎ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǾŀǇƻǊ ǇǊƻōŜǎΦ  

¢ƘŜ .WI ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ ǘƘŜ .WI ƳƻŘŜƭ όǎŜŜ 

9ǉǳŀǝƻƴ тΦнύ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻǿŘŜǊ ǎŀƳǇƭŜ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǊŜ 

ǾƻƭǳƳŜύ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ YŜƭǾƛƴΩǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƻǊŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ŀ ǾŀǇƻǊ 

ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǇƻǊŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ώмурϐΦ  

 
ὠ Ўὠ Ўὸ

ὶӶȟ ὸ

ὶӶȟ
ὃȟ

ὶӶ

ὶӶ Ўὸ
 όтΦнύ 

²ƘŜǊŜ ὠ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǇƻǊŜǎ όƳоύ ƻŦ ǎƛȊŜ ὶӶ όƳύΣ Ўὠ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ Ǝŀǎ ŀŘǎƻǊōŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǿƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ όƳоύΣ Ўὸ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ όƳύΣ ὶӶ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ YŜƭǾƛƴ ǊŀŘƛǳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ 

όƳ ŀƴŘ ὸ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ ὲ όƳύΦ 

tƻǊŜ .ƭƻŎƪŀƎŜ 

9ǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǇƻǊŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ όƛΦŜΦ ōǳǘȅƭ ŀƴŘ ŀƳƛƴŜύ 

ǇƻǿŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ 

όǎƛƭŀƴƻƭύ ǇƻǿŘŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ тΦо 

 
ὄ ρππ

ὠȟ

ὠȟ
 όтΦоύ 

²ƘŜǊŜ ὄ ƛǎ ǘƘŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ǇƻǿŘŜǊ όǾƻƭ҈ύΣ ὠȟ  ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ǇƻǿŘŜǊ όƳоκƪƎύΣ ŀƴŘ ὠȟ  ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ǇƻǿŘŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ όƳоκƪƎύΦ 

тΦнΦоΦ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

DǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

¢ƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǎƻǊōŜƴǘǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜǊŜƛƴΣ 

лΦр Ǝ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ƛƴ р Ƴ[ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƻƭƛŘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ лΦм ƎκƳ[Φ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǾƻǊǘŜȄŜǊ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ р ƳƛƴǳǘŜǎ 

ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƘŀǘƳŀƴƴ ό¢ȅǇŜ мΣ ғ ммǳƳ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜύ ŬƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ǳƴŘŜǊ 

ǾŀŎǳǳƳΦ ! ǾŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦп ōŜƭƻǿΦ 



мтп 
 

 
CƛƎǳǊŜ тΦпΥ aŜǘƘƻŘ ƻŦ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

 

hƛƭ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ¦±πǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƳŜǘƘƻŘ 

{ƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ {.!a ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻƛƭ ŀŘǎƻǊōŜŘ ǿŀǎ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ƻƛƭ ŘŜǎƻǊōŜŘ ŦǊƻƳ ǇƻǿŘŜǊǎ ƛƴ ǎƻƭǾŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻƛƭ 

ŘŜǎƻǊōŜŘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƭπƛƴπŜǘƘŀƴƻƭ ¦±πǾƛǎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ л ǘƻ р ǿǘ҈ όŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘύ ƻƛƭ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭΦ  

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ¦±πǾƛǎ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭΣ ŀƴŘ ŜǘƘŀƴƻƭπǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴπƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀ bŀƴƻŘǊƻǇ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ¦±πŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŀǘ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ нтл ƴƳΦ !ƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ  

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ¦± ŀōǎƻǊǇǝƻƴ όнрп ƴƳ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘύ ǿƛǘƘ ƻƛƭπƛƴπŜǘƘŀƴƻƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦр ōŜƭƻǿΦ ! ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŭǘ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ л ǘƻ р ǿǘ҈ π 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  



мтр 
 

 

CƛƎǳǊŜ тΦрΥ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ¦± ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ нтл ƴƳ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ƻƛƭ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭΦ 

hƛƭ wŜŎƻǾŜǊȅ Ǿƛŀ {ƻƭǾŜƴǘ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǳǎŜŘ ǇƻǿŘŜǊǎΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜ ƻƴ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊ Řƛƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎΣ ǎƻƭƛŘπƭƛǉǳƛŘ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ¦±πǾƛǎ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘǊȅΦ 

9ȄǘǊŀŎǝƻƴ {ƻƭǾŜƴǘ /ƘƻƛŎŜ 

Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ŜǘƘŀƴƻƭ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎƻƭǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƴ ŜǎǘŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƛƻŘƛŜǎŜƭΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ώмуфϐΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŜǘƘŀƴƻƭ ŦǊƻƳ ōƛƻπŘŜǊƛǾŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ όŜΦƎΦ ŦǊƻƳ ǎǳƎŀǊǎ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘǳŜǎύ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŦƻƻŘ ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ  

{ŀƳǇƭŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǳǎŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǾƻǊǘŜȄŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƛȄƛƴƎΦ tƻǿŘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ слллƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ƻƭǳǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ р ҡ[ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ōȅ ǇƛǇŜǩƴƎΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ŜǘƘŀƴƻƭ ƳƛȄŜŘ ǿŀǎ ǾŀǊƛŜŘ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ Řƛƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

y = 0.0231x2 + 0.3101x
R² = 0.9986
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ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ƻǊ ǎǇƛƴƻŘŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 

ƻƛƭ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭΦ 

tƻǿŘŜǊ wŜǳǎŀōƛƭƛǘȅ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǳǎŜ ƛƴ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

{ŜŎǝƻƴ тΦнΦоΦ {ƻƭǾŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŀƎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿŀǎƘƛƴƎ Ƴŀǎǎ Ǌŀǝƻ 

ƻŦ рлΥм ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǎƻǊōŜŘ ǇƻǿŘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōǳǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǊǳƴΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦсΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тΦсΥ  LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǊŜǳǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊǎΦ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎƻƭǾŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ǉǳŀǝƻƴ тΦпΦ 

 Ὁ ρππ
ά

ά
 όтΦпύ 

²ƘŜǊŜ Ὁ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όǿǘ҈ύΣ ά  ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀŘǎƻǊōŜŘ 

όƪƎύΣ ŀƴŘ ά  ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ όƪƎύΦ 

 

тΦнΦпΦ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ {ƛƭŀƴƛȊŜŘ tƻǿŘŜǊǎ 

Dƻŀƭ ŀƴŘ {ŎƻǇŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [/! ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 



мтт 
 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǎǘπǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ǳƴƛǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻƴŜ ƪƛƭƻƎǊŀƳ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ǇƻǿŘŜǊΦ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊ ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǘŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

[ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

{/! ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ǿƛǘƘ ƻŎǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ƛƴ ǇŀǘŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώмоуϐΤ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ǇƻǿŘŜǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǳǎƛƴƎ !t¢9{ ŀƴŘ ōǳǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ŀǎ 

ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ōǳǘȅƭ ŀƴŘ ŀƳƛƴŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ƴ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƻŦ мфΦр aWΦκƪƎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊ ŀƊŜǊ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿŀǎƘƛƴƎΤ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊπǿŜǧŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ƛƴ 9¦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ώунϐΦ aŀǎǎ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦ ! 

ǇƻǿŘŜǊ ƭƻǎǎ ƻŦ м ǿǘ҈ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ .¢a{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ h¢a{Φ 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƳƛƴƻ ŀƴŘ ōǳǘȅƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎƛƭƛŎŀǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ тΦнΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ  

¢ŀōƭŜ тΦоΦ 

¢ŀōƭŜ тΦнΥ [ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōǳǘȅƭ ŀƴŘ ŀƳƛƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ 
ǎƛƭƛŎŀ ǇƻǿŘŜǊǎΦ 

¢ȅǇŜ Cƭƻǿ !Ƴƻǳƴǘ  ¦ƴƛǘ 

!ƳƛƴŜ .ǳǘȅƭ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ƛƭƛŎŀ tƻǿŘŜǊ мΦлм мΦлн ƪƎ 
 оπŀƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ό!t¢9{ύ тлΦтл π ƳƎ 
 .ǳǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ό.¢a{ύ π рсΦфр ƳƎ 
 ²ŀǘŜǊ мΦсу мΦсу ƪƎ 
 LǎƻǇǊƻǇȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ мΦсс мΦсс YƎ 
hǳǘǇǳǘ CǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ {ƛƭƛŎŀ мΦл мΦл ƪƎ 
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¢ŀōƭŜ тΦоΥ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ LǘŜƳ aƻŘŜƭ wŜƎƛƻƴ 

²ŀǘŜǊ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ ŀ 9¦ ŜȄŎΦ /I 
LǎƻǇǊƻǇȅƭ !ƭŎƻƘƻƭ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ LǎƻǇǊƻǇȅƭ !ƭŎƻƘƻƭ ŀ D[h 
{ƛƭƛŎŀ tƻǿŘŜǊ tǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ {ƛƭƛŎŀ ō  w9w 
оπŀƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭ ǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ оπŀƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭ ǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ Ŏ w9w 
.ǳǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ .ǳǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ Ŏ w9w 
ŀ ¢ŀƪŜƴ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 9ŎƻLƴǾŜƴǘ ǾоΦмл ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ō ¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ п ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ Ŏ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ с ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪΦ 

тΦнΦрΦ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊŜŘ hƛƭ 

Dƻŀƭ ŀƴŘ {ŎƻǇŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [/! ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻƛƭ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƭƛŎŀ ōŀǎŜŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ŀǎ м ƪƛƭƻƎǊŀƳ ƻŦ ƻƛƭ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻƛƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

{.!aǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όǾƛŀ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴύΣ ǎƻƭǾŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ όǳǎƛƴƎ 

ŜǘƘŀƴƻƭύΣ ŀƴŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ !ǎ ǘƘŜ [/! ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǿƛŀ ǎƻƭǾŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ тΦтύΦ 

!ƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘǊŀŘŜ ƻũ ƛƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ тΦтΥ {ŎƻǇŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦŀǘΣ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜπǘȅǇŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ōŀǎŜŘ 
ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 



мтф 
 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǾŜǊǎƛƻƴ оΦмл ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻLƴǾŜƴǘ 5ŀǘŀōŀǎŜ ώмртϐΣ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǎƛƭŀƴƛȊŜŘ ǇƻǿŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ тΦнΦрύΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ όǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊύ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƳŀƧƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

{.!a tƻǿŘŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ 

ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ !ŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǿŘŜǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ тΦнΦпΦ 

!ŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ {ƻƭǾŜƴǘ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇƻǿŘŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ƻƛƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ hƛƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǊŜπǳǎŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘŀƪŜƴ ŀǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΦ 

{ƻƭǾŜƴǘ wŜŎƻǾŜǊȅ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [/!Σ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƭǾŜƴǘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ Ǿƛŀ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ 

ƻŦ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƻƛƭπƛƴπŜǘƘŀƴƻƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ 

Ƴŀǎǎ Ǌŀǝƻ ƻŦ мΥр όƻƛƭΥŜǘƘŀƴƻƭΣ ƛΦŜΦ мс ǿǘ҈ ƻƛƭύ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻǇǝƳŀƭ Ǌŀǝƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ώмфлϐΦ  

5ƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǇǳǊŜ ŜǘƘŀƴƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 

ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƛƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ όϤту /ύ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ōƻƛƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 

ǎǳƴƅƻǿŜǊ ƻƛƭ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ҕ нлл / ώмфмϐύΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  

9ƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇǳǊŜ ŜǘƘŀƴƻƭΦ wŜŎƻǾŜǊŜŘ ŜǘƘŀƴƻƭ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻũǎŜǘ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŜǘƘŀƴƻƭ ŘŜƳŀƴŘΦ 



мул 
 

!ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǎƻƭǾŜƴǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ς ƭƛƪŜƭȅ ōŜǧŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 

ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƎŜΦ 

tƻǿŘŜǊ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

tƻǿŘŜǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎƻƭǾŜƴǘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΦ CƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 

ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŘǊȅƛƴƎ ƻŦ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ǇƻǿŘŜǊǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  ώунϐ όǎŜŜ ŀƭǎƻ /ƘŀǇǘŜǊ пύ ς ƛΦŜΦ мфΦр aWκƪƎΦ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ŘǊȅƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭŀōπǎŎŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƅƻǿ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ тΦрΦ 

¢ŀōƭŜ тΦпΥ [ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ǳǎƛƴƎ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎΦ 

Stage Flow Amount Unit 

Silanol Butyl Amine  

Input Functionalized silica gel нΦлп - - kg  
Butyl functionalised silica gel - 4.17 - kg 

 Amine functionalised Silica gel - - 3.03 Kg 

 Ethanol 19.00 19.00 мфΦлл kg 

Energy Steam a  17.3 17.3 17.3 MJ 

 Heat (Natural Gas) b 39.80 17.30 59.09 MJ 

Output Recovered Vegetable Oil 1.00 1.00 1.00 kg 

 Recovered Ethanol c 18.80 18.80 18.80 kg 
ŀ ŀǎǎǳƳŜŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ŜǘƘŀƴƻƭ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΣ ō ŀǎǎǳƳŜŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ǇƻǿŘŜǊ ŘǊȅƛƴƎΣ Ŏ ŀǎǎǳƳŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ƛƴǇǳǘ 

ŜǘƘŀƴƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻũǎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

¢ŀōƭŜ тΦрΥ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

Material EcoInvent Model Regio
n 

Functionalized silica gel Precipitated silica b RER 

Butyl functionalised silica gel Butyl functionalised silica c (see Section 2.4.2) RER 

Amine functionalised Silica 
gel 

Amine functionalised silica c (see Section 2.4.2) RER 

Ethanol Ethanol, 99.97 wt%, from ethylene source a RER 

Steam steam production, as energy carrier, in chemical 
industry a 

RER 

ŀ ¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŎƻLƴǾŜƴǘ ǾоΦмл ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ō ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ п ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ Ŏ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ {ŜŎǝƻƴ тΦнΦп ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 



мум 
 

тΦнΦсΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

[ƛŦŜ /ȅŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǳǎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜ/ƛtŜ нлмс ƳŜǘƘƻŘ ώтмϐΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [/! ƛǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [/! 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƻƴƭȅ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ tƻǘŜƴǝŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  

ΤЮΟЮ ÅĲƚƨũƣƚ 

тΦоΦмΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ wŜǎǳƭǘǎ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ !ŘǎƻǊōŜƴǘ tƻǿŘŜǊǎ 

wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƛƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦуΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭΦ hǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǳǇƻƴ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ  

!ŘǎƻǊōŜƴǘ tƻǊŜ DŜƻƳŜǘǊȅ 

bƛǘǊƻƎŜƴ ǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦфΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŬǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .9¢ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŘŀǘŀΣ 

ŀƴŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ŬǩƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦф ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ тΦс ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦф ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ L¦t!/ ¢ȅǇŜ L±όŀύ ƛǎƻǘƘŜǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ƎŜƭ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎ ώмлϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎƛƭƛŎŀ όƛΦŜΦ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ŘƛƻȄƛŘŜύ ƎŜƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ μǘȅǇŜ L±όŀύ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ 

ǿŜŀƪ ŀŘǎƻǊōŜƴǘπŀŘǎƻǊōŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ 

ǎƻƭƛŘ ώуϐΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƻŦ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦф ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 

ƳŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ L¦t!/ ¢ȅǇŜ Iр ώмлϐΦ ¢ȅǇŜ р ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǊƻǳǎ 

ǎƻƭƛŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ōƭƻŎƪŜŘ ǇƻǊŜǎ ώмлϐΦ 

bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǿπƭŜǾŜƭ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōƻƛƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

bƛǘǊƻƎŜƴ όǇκǇл Ґ лΦпнύΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǇƭŀǘŜŀǳ ƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ м όǿƛǘƘƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊύ ŀƭǎƻ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ƭƻƻǇΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ό.ŀǊǊŜǧ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мфрмύΦ 



мун 
 

 

όŀύ 

 

όōύ 

 

όŎύ 

CƛƎǳǊŜ тΦуΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊ ǿƛǘƘ όŀύ ǎƛƭŀƴƻƭΣ όōύ ōǳǘȅƭΣ ŀƴŘ όŎύ ŀƳƛƴŜ ǇƻǿŘŜǊǎ ǘŀƪŜƴ Ǿƛŀ ƻǇǝŎŀƭ 
ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ 

 

ΝΜΜШů͓ 

ΝΜΜШů͓ 

ΝΜΜШů͓ 



муо 
 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ тΦфΥ bƛǘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭǎ ǿƛǘƘ ǎƛƭŀƴƻƭΣ ōǳǘȅƭΣ ŀƴŘ ŀƳƛƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 9ǊǊƻǊ 
ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇŜŀǘǎ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜΦ 

¢ŀōƭŜ тΦсΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ .9¢ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳΦ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ {ƛƭŀƴƻƭ .ǳǘȅƭ !ƳƛƴŜ 

.9¢ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŜŀΣ ! ώƳнκƎϐ отмΦу ҕ лΦн олсΦт ҕлΦо нфсΦл ҕлΦм 

.9¢ /ƻƴǎǘŀƴǘΣ / ώƪWκƳƻƭϐ псΦт ооΦм пнΦн 

 

/ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ƻŎŎǳǊǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ όōǳǘȅƭ ŀƴŘ ŀƳƛƴŜύ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƭŀƴƻƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ л ǘƻ лΦпр ǇŀǊǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ {.!a ǇƻǿŘŜǊǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǇƻǿŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻǊŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇƻǿŘŜǊǎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŜŀ 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ .9¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇƻǿŘŜǊǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǎƛƭŀƴƻƭ Ҕ ōǳǘȅƭ Ҕ ŀƳƛƴŜΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ .9¢ 
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муп 
 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƭǎƻ ŘƛũŜǊ ƛƴΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ .9¢ 

ŬǩƴƎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ /Σ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ όƛΦŜΦ / ғ ϤрлύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ƛƴ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭŀȅŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŎŎǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎƛǾŜƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘπŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀŘǎƻǊōŀǘŜπ

ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ώммϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ / ŦǊƻƳ Ϥ мнл ǘƻ Ϥнл 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ώтϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ .9¢ ƳƻŘŜƭ Ŧŀƭƭǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ώуϐΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ тΦс ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ΨǊŜŀƭΩΣ 

ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ώуϐΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .9¢ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿƛǘƘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ .9¢ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳƴŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎƛƭƛŎŀ όƛΦŜΦ ǎƛƭŀƴƻƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅύ ŀƭǎƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ / ғ рлΦ  

bŀǘǳǊŜ ƻŦ tƻǊŜ .ƭƻŎƪŀƎŜ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ¢ȅǇŜ р ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜ ƻŦ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ǇƻǿŘŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƭƻŎƪŜŘ ǇƻǊŜǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦмл 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǇƻǊŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƛƳǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ōǳǘȅƭ ŀƴŘ ŀƳƛƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ōŀǎŜŘ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎƛƭŀƴƻƭ ǇƻǿŘŜǊ ōƻǘƘ ŀǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊǎ ƻŦ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǇƻǊŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇƻǿŘŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ όп ǘƻ нлл ƴƳύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǇƻǊŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

ǊŜƳŀƛƴ ǊƻǳƎƘƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǘ ул Ǿƻƭ҈ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƻǿŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ƳŀǊƪŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇƻǊŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŦƻǊ 

ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ п ǘƻ нр ƴƳ ŀƴŘ нр ǘƻ нлл ƴƳ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ōǳǘȅƭ ŀƴŘ ŀƳƛƴŜ ǇƻǿŘŜǊǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎƛƭŀƴƻƭ ǇƻǿŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ όƎƛǾŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ōŀǘŎƘπǘƻπōŀǘŎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǎŜŜ 

ŀƭǎƻ {ŜŎǝƻƴ тΦнΦмύΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜǎ ŀǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿΦ 



мур 
 

  

όŀύ 

 

όōύ 

CƛƎǳǊŜ тΦмлΥ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻǊŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ όŀύ 
ŀƳƛƴŜ ŀƴŘ όōύ ōǳǘȅƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ  

wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǇƻǊŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ п ǘƻ нр ƴƳ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ ǎƘƻǿ ŎƭŜŀǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŀƳƛƴŜ ǇƻǿŘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǘȅƭ ŀƴŘ ŀƳƛƴŜ ǇƻǿŘŜǊǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ 

ǘƘŀǘ ǇƻǿŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƳƛƴŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǎƘƻǿ ŀ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜȄǘŜƴǘ 

ƻŦ ǇƻǊŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ όǊƻǳƴŘ нл Ǿƻƭ҈ύ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǘȅƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ǊŀƴƎŜΦ wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊŜŘ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƻŦ ŀƳƛƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊǎΥ 

мύ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴŜ ǊŜŀƎŜƴǘ ǘƻ ŘƛũǳǎŜ ƛƴǘƻ ǇƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜΣ  



мус 
 

нύ wŜŘǳŎŜŘ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

оύ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭŜΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀƴŘ ōƭƻŎƪ 

ǇƻǊŜǎΦ  

пύ Lƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŎƻǾŜǊǎ ǇƻǊŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ 

ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

tƻƛƴǘǎ мΣ н ŀƴŘ о ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǇƻǿŘŜǊǎΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƧǳǎǝŬŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇƻǿŘŜǊ ŀǊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜŜǇ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

wŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǇƻǊŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ нр ǘƻ нлл ƴƳ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ ǎƘƻǿ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƻǿŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл 

Ǿƻƭ҈ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƻǊŜǎ ƻŦ ǎƛȊŜ ǊƻǳƎƘƭȅ рл ƴƳ ǊŀŘƛǳǎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇƻǿŘŜǊǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǎƘŀǊŜŘΣ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ƴƳΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƎƘƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǇƻǊŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƻŦ рл Ǿƻƭ҈Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǳǊƛƻǳǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƭŀǊƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƛƴ ǇƻǊŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǇƻǿŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ н ǘƻ нр ƴƳ ǇƻǊŜ ǊŀŘƛǳǎ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ όŀǎ ŀōƻǾŜύΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ōƭƻŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ōǳǘȅƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ нл ƴƳ ǘƻ нлл ƴƳ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŜƴŘΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ 

ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘǊƻǇ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƻŦ мл ƴƳ ƻŎŎǳǊǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǳƴŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ 

ǎƛƭƛŎŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇƻǿŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ōǳǘ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǇƻǊŜǎ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƻǿŘŜǊΦ 

wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 



мут 
 

мύ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇƻǿŘŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΣ 

нύ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻũπƎŀǎǎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀŶƴƛǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǇƻǿŘŜǊ 

оύ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǿŜǧŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ƛƴ ǇƻǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴǘǎ ƻŦ ǇƻǊŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴκōƭƻŎƪŀƎŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇƻǊŜ 

ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀǘŀǇƻƛƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƻǿŘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ς ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƻǿŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭΦ  

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƛȊŜπǎǇŜŎƛŬŎ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƻŦ ǇƻǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ 

ǇƻǿŘŜǊ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦмл ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƭŜǾŜƭΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ ǇƻǊŜπ

ǎŜƭŜŎǝǾŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇƻǊŜπ

ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦмл ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƻŦ ǇƻǊŜǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

!ŘǎƻǊōŜƴǘ CƛǊǎǘ ¢ƛƳŜ ¦ǎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜπǳǎŜ ƻƛƭ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǎƛƭŀƴƻƭΣ ŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ōǳǘȅƭ ǇƻǿŘŜǊǎ 

όƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ƳŜǘƘƻŘύ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦммΦ  

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦмм ǎƘƻǿ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭƻǿπǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳǘȅƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴǘǳƛǝǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǘȅƭ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴƻƴπǇƻƭŀǊƛǘȅ ƻŦ άƻƛƭέ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ǇŀǊǘƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǎƛƭŀƴƻƭ ŀƴŘ ŀƳƛƴŜ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǎƛƭŀƴƻƭ ŀƴŘ ŀƳƛƴŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  



муу 
 

 
CƛƎǳǊŜ тΦммΥ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŬǊǎǘπǝƳŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǇƻǎǘπŬƭǘǊŀǝƻƴΦ 

ǘǊƛƎƭȅŎŜǊƛŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎ Ǿƛŀ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘƛƴƎ ώмфнϐ ς ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦмнΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜǩƴƎ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘƛƴƎΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜŘ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊǎ ōȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ƴƻƴǇƻƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŀƛƴǎ ǘƻ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝƭŀȅŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ 

ƴƻƴǇƻƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ŧŀǧȅ ŀƭƪŀƴŜ ŎƘŀƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊƛƎƭȅŎŜǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ тΦмнōύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ άǎǳǊŦŀŎŜέ ƻǾŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ƭƛǉǳƛŘ ƅƻǿǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳōƛōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭΦ  

!ŘǎƻǊōŜƴǘ wŜπǳǎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦмо ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ 

ǎǳƴƅƻǿŜǊ ƻƛƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǇƻǿŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƛƭŀƴƻƭΣ ōǳǘȅƭ ŀƴŘ ŀƳƛƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ ±ŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƻƭǾŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜŘ ƻƛƭΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇƻǿŘŜǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ όǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŀƎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ р ǿǘ҈ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƴƅƻǿŜǊπƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀƴ 

ƻƛƭπƛƴπŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όр ǿǘ҈ύ ŀǊŜ 

ǇƭƻǧŜŘ ŀǎ ŀǘπǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭƻǘΦ  
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Sunflower Rapeseed Olive



муф 
 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦмо ǎƘƻǿ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƭǾŜƴǘ Ǌŀǝƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƛƭπƛƴπŜǘƘŀƴƻƭ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ς ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ŜǘƘŀƴƻƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅπƭƛƳƛǘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

όŀύ 

 

όōύ 

CƛƎǳǊŜ тΦмнΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƛƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ƛƴ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǇƻǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όŀύ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬƭƭƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳǳƭǝƭŀȅŜǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇƻǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƭƪ 
ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ōύ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ōƻƴŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƭŀƴƻƭΣ ŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ōǳǘȅƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘƛƴƎΦ 

 



мфл 
 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƻƛƭ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦмо ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ƻƛƭ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ 

ǘƻ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǇƻǿŘŜǊ ƭƻǎǎ ƛƴ Ǝƭŀǎǎ ǾŜǎǎŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛȄƛƴƎΣ ǇƻǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀŘǎƻǊōŜŘ ǇƻǿŘŜǊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ млл҈ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 

ŜǊǊƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƻƭǾŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƭƛƴŜ όǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜǎύ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƻƛƭπƛƴπǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘΦ ±ŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƻŦ ¦± ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ {ŎŀǧŜǊƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ мύ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭπƛƴπƻƛƭ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭπ

ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǎǇƛƴƻŘŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƴǳǘǳŀƭ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ 

ώмфоϐΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŜƴǘǊŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊ ǿƘŜƴ 

ǘŀƪƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ǎŀƳǇƭŜǎΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƭƛƴŜ 

ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǎƻƭǾŜƴǘπǘƻπŀŘǎƻǊōŀǘŜ ǊŀǝƻǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜǎǎ ƘŜŀŘ 

ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ƭƛǉǳƛŘ ŀƊŜǊ ǎƻƭƛŘπƭƛǉǳƛŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦмп ǘƘŜƴ ǎƘƻǿ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǎƛƭŀƴƻƭ ŀƴŘ ōǳǘȅƭ ǇƻǿŘŜǊǎ 

ŀƊŜǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǳǎŜΦ ±ŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻƛƭ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ рлƪƎ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ǇŜǊ ƪƛƭƻƎǊŀƳ 

ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜŘ ǇƻǿŘŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ƘƛƎƘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όŀǎ ǇŜǊ CƛƎǳǊŜ тΦмоύΦ  !ƳƛƴŜ ǇƻǿŘŜǊ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǘȅƭ ǇƻǿŘŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŬǊǎǘπǝƳŜ ǳǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ тΦммύΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦмп ǎƘƻǿ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǘȅƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ŀƊŜǊ ǊŜǳǎŜΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƭŀƴƻƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƘƻǿ ƳŀǊƪŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƊŜǊ ǎƻƭǾŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭŀƴƻƭ ǇƻǿŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŘǊȅƛƴƎ 

ǎǘŀƎŜ ς ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƻǊō ƻƛƭ ǳǇƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘπǎƻǊōŜƴǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όŘǳǊƛƴƎ ŘǊȅƛƴƎύ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 

ŜŀǎŜ ŦƻǊ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎƻƭǾŜƴǘΦ 






























































































































































